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. Februari 2019: ZO Magazine, interview met minister De Block

Volledig artikel: www.unizo.be/burnout

Februari 2019: Liantis website, Liantis en UNIZO samen in de bres tegen
ondernemers-stress

Link: https://www.liantis.be/nl/nieuws/liantis-en-unizo-samen-de-bres-tegen-
ondernemers-stress

Februari 2019: Le Soir, Prévenir le burn-out pour les indépendants

Link: https://www.lesoir.be/art/d-20190224-3RFK95

Februari 2019: Métiers, Prévenir le burn-out des indépendants,

Link: http://metiers.siep.be/actus/prevenir-le-burn-out-des-independants/

April 2019: Persbericht UNIZO, UNIZO en Liantis verwelkomen burn-out-
preventiecampagne minister De Block: «Goed dat burn-outs bij zelfstandigen de
nodige aandacht krijgen»

April 2019: artikel ZO-Magazine, Als de re-integratie lukt, wint iedereen (artikel over
re-integratie op de werkvloer, met korte verwijzing naar het project)

April 2019: De Zondag, Minister van Volksgezondheid De Block lanceert burn-
outcampagne stressburnout.belgie.be (met onderdeel over zelfstandigen en
verwijzing naar het project)

Juli 2019: De Morgen, Zelfstandigen kunnen werk moeilijk loslaten

Juli 2019: Het Laatste Nieuws, Eén op drie zelfstandigen op randje van burn-out
Link: https://www.hin.be/de-krant/een-op-drie-zelfstandigen-op-randje-van-burn-
out~af18ec41/ (op 17 juli op de site, op 18 juli in de krant)

Juli 2019: Compagon (medewerkersmagazine van Liantis), Samenwerken aan de
veerkracht van de zelfstandige

Juli 2019: UNIZO Limburg, Stress en burn-out niet alleen voor werknemers

Deze facebook-post gewoon als voorbeeld van een element uit de campagne via
sociale media

Link: https://www.facebook.com/UNIZOLimburg/posts/stress-en-burn-out-niet-alleen-
voor-werknemers-maar-ook-zelfstandigen-en-kmo-bed/2401919879846985/

Augustus 2019: Media Marketing, Absoluut out zich voor UNIZO (nieuws over de
campagne die door het bureau Absoluut is uitgewerkt)

Link: https://www.mm.be/news-nl-3997 3-absoluut-out-zich-voor-unizo

September 2019: Buurtsuper.be, Preventie van stress en burn-out bij zelfstandige
ondernemers

Link: http://www.buurtsuper.be/nl/events/d/detail/preventie-van-stress-en-burn-out-
bij-zelfstandige-ondernemers

September 2019: De Vlaamse Ondernemer (DVO), Liantis UNIZO en Integraal
starten burn-out preventieproject voor zelfstandigen

INTEGRAAL tnizo liantis
met de steun van // e



15

16.

17

18.

19

20.

21.

22,

Link: https://lwww.dvo.be/artikel/66213-liantis-unizo-en-integraal-starten-burn-out-
preventieproject-voor-zelfstandigen/

. September 2019: Week van het Werkgeluk (site), Burn-outing voor beginners

Link: https://weekvanhetwerkgeluk.be/burn-outing-voor-beginners/

(UNIZO particieerde aan dit event)

September 2019: UNIZO Adviesbrief, Ik voel een burn-out aankomen en ik zoek
medische hulp. Worden die kosten terugbetaald ?

Oktober 2019: NAV Nieuws (architecten), Mentale druk op zelfstandigen blijft nog te
vaak onderbelicht

Link: https://www.nav.be/artikel/2233/mentale-druk-op-zelfstandigen-blijft-nog-te-
vaak-onderbelicht/

Oktober 2019: Liantis interne nieuwsmail, Liantis Awards 2019.

Op 10 oktober vonden de Liantis Awards plaats in het Congresgebouw in Brugge.
Daar werd het project bekend gemaakt, de getuigenis getoond van Cathy Tourlouse,
dierenarts. Zij kreeg ook een award uitgereikt.

Youtube-filmpje van de Awards: https://www.youtube.com/watch?v=3WXREjme8bs

. Oktober 2019: Vlaamse Dierenartsenvereniging VDV, Zelfstandigen en burn-out,

gaat dat samen ?

Oktober 2019: AXXON (vereniging van kinesitherapeuten), Zelfstandigen en burn-
out, gaat dat samen ?

Link: https://www.axxon.be/nl/newsletteritem/1595/

November 2019: Het Belang van Limburg, Unizo houdt workshop over burn-out
(n.a.v. een workshop die werd opgepikt door de krant)

Link: https://www.hbvl.be/cnt/dmf20191114 04716163/unizo-houdt-workshop-over-
burn-out

Dit artikel werd ook opgenomen door: https://grenslandactueel.com/2019/11/14-
aandacht-voor-burn-out-bij-unizo-maaseik

November 2019: nieuwsbrief Liantis sociaal verzekeringsfonds, 1 op 3 zelfstandigen
lijdt aan stress

Terzijde: algemene online informatie

1.
2.

3.

Projectwebsite: www.burnouting.be

Deelsite UNIZO: www.unizo.be/burn-out

Preventie van burn-out werd ook meegenomen in de masterclasses
zorgmanagement voor zorgverleners uit de medische sector, georganiseerd door
UNIZO Ondernemrersacademie:
https://www.ondernemersacademie.be/opleiding/masterclass-zorgmanagement-voor-
artsen
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LUNIZO en dienstengroep Liantis
samen in de bres tegen ondernemers-stress

“Een veerkrachtige zelfstandige
durft al eens nee’ zeggen”

Minister van
Volksgezondheid en Sociale
Zaken Maggie De Block
keurde een project goed om
op maat van zelfstandigen
en kmo-werkgevers stress
en burn-out aan te pakken.
UNIZO en dienstengroep
Liantis gaan werk maken
van ‘de veerkrachtige
zelfstandige’.

Waarom een specifieke
aanpak voor ondernemers?

Danny Van Assche (CEO van UMIZO}): “Een
ondernemer denkt altijd: ik mag niet uitval-
len’. Als er signalen komen dat het raderwerk
niet meer goed draait, verhoogt de stress en
de paniek. wat als ik de zaak moet sluiten, als

1k geen inkomen meer heb?”

Philip Van Eeckhoute (CEQ van Liantis): “In
groeiende kmo's werken er pakweg 20 men-
sen, maar et is geen HR-manager, geen CFO,
geen aankoper.. het komt allemaal op ‘den
baas’ terecht, die niemand heeft om te kun-

nen delegeren, Dan neemt de druk toe,

DVA: “Aan een zelfstandige is het moeilijk om
uit te leggen dat hij rustpunten moet nemen,
dat 'rust rendeert’ of dat hat anders grondig
fout zal gaan. Een specifieke aanpak is dus ze-

ker geen overbodige luxe.

Hoe ziet die aanpak er uit?
Maggie De Block: “In een eerste fase
willen we bewust maken over stress en
burni-out. De tweede stap is secundaire
preventie: als de tekenen er zijn, mensen
tijdig aan de noodrem laten trekken, en
hen informeren over remedies. De derde
stap is begeleiding als het je toch over-
komt, hoe raak je uil de put? In elk van die
fases willen we de drempel verlagen om
advies, hulp en begeleiding te zoeken,”
PVE: "Die schroom om hulp te zoeken is
bij zelfstandigen groter dan bij werkne-
mers. Wij moeten ondernemers leren dat
ze niet permanent beschikbaar kunnen
zijn. Wie op zaterdagavond een sms krijgt
van 2en klant, kan daar ofwel meteen op
ingaan, of op maandagrmorgen antwoor-
den als de vraag niet écht dringend is. Een
‘veerkrachtige zelfstandige’ moet leren
om soms nee’ te zeggen,”

MDB: "Ik heb zelf destijds te veel 'ja’ ga-
zegd in mijn huisartsenpraktijk. Als er om
23 uur iemand belt voor een kind met 40
graden koorts, dan moet je daar wel naar-
toe. Maar de vrouw die op kerstavond bel-
de of ik haar pil wilde voorschrijven, daar
ben ik niet op ingegaan, Trouwens, in de
politiek is ‘nee’ zeggen ook niet gemak-
kelijk.”

DVA: "We zouden nochtans graag zien dat
de politiek 'ja’ zegt op ons voorstel voor
een |e-integratiepremie voor werkgevers
en zelfstandigen die langdurig uitvallen.
Vaak maken ze zo'n plan niet vanwege de
administratieve rompslomp, maar een be-
scheiden premie kan daaraan verhelpen.”

/" PRAKTISCHE ZAKEN / BURN-OUT

Waarom zijn UNIZO en Liantis
hiervoor aangewezen partners?
MDB: "Voor elk van de drie fases moeten er
checklists, infosessies, workshops, ontbijtver-
gaderingen, webinars, coachingsassies.,. ont-
wikkeld worden, Na een jaar kijken we of we de
doelgroep bereikten en welke aanpak het best
werkt, Zo willen we een steeds bredere exper-
tise ontwikkelen, Op dat punt is samenwerking
met UNIZO en Liantis zeker een meerwaarde.”
PVE: "De sterkte van Liantis is dat we twee ex-
pertises combineren: dienstverlening aan zeli-
standigen en preventiebeleid bij werkgevers
voor werknemers. We hebben al fors geinves-
teerd in psychosociale preventieadviseurs ter
bestrijding en preventie van stress en burn-out,
We hebben al een toolkit die sensibiliseert en
informeert, we doen individuele ondarsteu-
ningen, bevragingen {rond welzijn en spacifiek
over burn-out), opleidingen (bvb. herkennan
signalen), workshops (bvb. timemanagement},
en begeleiden bij het opmaken en uitvoeran
van specificke plannen (zoals re-integratie).
Met dit project wil Liantis die expertise nu mégr
toespitsen op zelfstandigen. Samen met UNIZO
hebben we een enorm netwerk van 196.000
aangesloten zelfstandigen en ruim 60.000
werkgevers, We zijn het best geplaatst om een
massa ondernemers te bereiken.”

DVA: "We moeten ondernemers ovartuigen dat
investeren in het geestelijlk welzijn van zichzelf
en medewerkers geen "zotte kosten’ zijn. Echle
preventie betaalt zichzelf terug.”

Lees het volledige gesprek op
www.unizo.be/burnout



Bron: Liantis-website: https://www.liantis.be/nl/nieuws/liantis-en-unizo-samen-de-bres-tegen-
ondernemers-stress
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Liantis en UNIZO samen in de bres
tegen ondernemers-stress

Nog meer papierwerk, veeleisende klanten, moordende concurrentie, digitale versnelling, dag en
nacht bereikbaar zijn... Ook ondernemers kan het mentaal wel eens te veel worden. Soms loopt de
emmer vol, en dan is voorkomen beter dan wachten tot die overloopt of dweilen met de kraan
open. Minister van Volksgezondheid en Sociale Zaken Maggie De Block keurde zopas een project
goed om specifiek op maat van zelfstandigen en kmo-werkgevers de strijd met stress en burn-out
aan te gaan. Liantis en UNIZO maken samen werk van ‘de veerkrachtige zelfstandige’.

Waarom een specifieke aanpak voor ondernemers? Lopen zij meer risico dan werknemers op
uitvallen met een burn-out of een andere psychische aandoening?

Maggie De Block (federaal minister Volksgezondheid): “We willen in dit project zowel aandacht voor
het geestelijk welzijn van de ondernemer als van zijn medewerkers, want in een kmo hangt dat nauw
samen: als een werknemer uitvalt, wie gaat er dan inspringen om het werk te doen? Ofwel zijn
collega’s die het er moeten bijnemen, of in veel gevallen zijn werkgever, de zelfstandige zelf."

"Of je het nu burn-out noemt, of zoals vroeger overbelasting of oververmoeidheid, bij 1 op 3
werknemers die langdurig thuis zitten is een psychische aandoening de oorzaak. Volgens de
statistieken lopen zij meer risico op burn-out dan ondernemers. Bij ondernemers tellen we maar
2,5% langdurig zieken, bij werknemers is dat 12,6%. Als je zelf je agenda kunt bepalen, zelf veel
voldoening hebt van je werk, is dat inderdaad een groot pluspunt, maar dat betekent niet dat
ondernemers er immuun voor zouden zijn."

y
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"Nog een verschil: burn-out heeft vaak ook met andere factoren dan werk te maken, maar
werknemers die bijvoorbeeld kampen met familiale problemen kunnen makkelijker de schuld voor
hun burn-out leggen bij de werkdruk, of bij hun baas. Maar die baas zelf kan het niet doorschuiven.”



Angst om uit te vallen

Danny Van Assche (gedelegeerd bestuurder UNIZO): “Voor een ondernemer is er altijd het besef: ‘ik
mag hier niet uitvallen’. En als er signalen komen dat het raderwerk niet meer zo best draait,
verhoogt dat alleen maar de stress en de paniek: wat als ik de zaak moet sluiten, als ik geen inkomen
meer heb? Wie kan mij vervangen, wat gaat dat kosten? Kan ik mijn werknemers aan de slag
houden? Want die betrokkenheid met zijn mensen is groter dan in een groot bedrijf.”

Philip Van Eeckhoute (gedelegeerd bestuurder Liantis): “Het probleem bij groeiende kmo’s is dat ze
net nog te klein zijn om groot te zijn en al te groot om nog klein te zijn: er werken pakweg

twintig mensen, maar er is geen hr-manager, geen CFO, geen aankoper, geen salesmanager ... Het
komt allemaal op ‘den baas’ terecht, die niemand heeft om te kunnen delegeren. Dan neemt de
druk toe."

In een kleine kmo met pakweg twintig mensen is er geen hr-manager, geen CFO, geen
aankoper, geen salesmanager ... Het komt allemaal op ‘den baas’ terecht.
Philip Van Eeckhoute - gedelegeerd bestuurder Liantis

Philip Van Eeckhoute: "En stel dat je niet helemaal tevreden bent over die werknemer, die telkens
weer te laat komt, ga je dat in het evaluatiegesprek nog durven zeggen, in tijden van een zeer
krappe arbeidsmarkt? Misschien stapt die wel op en dan ben je nog slechter af ... alweer stress.
Vorige week hoorde ik nog van een aannemer dat een van zijn beste stielmannen doodleuk kwam
vragen: ‘ik word zelfstandig, kan ik dan ook voor u blijven werken of word jij dan klant van mij?*

Druk uit verschillende hoeken

Danny Van Assche: “Een niet te onderschatten bron van stress blijft de administratieve rompslomp,
die absoluut niet minder is geworden. Misschien is de beste remedie tegen burn-out bij
zelfstandigen wel de afbouw van de papierwinkel. Ze zijn voortdurend bang om dingen fout te doen
of te vergeten, bang om bij een controle tegen de lamp te lopen."

"Er zijn de torenhoge mobiliteitsproblemen die om oplossingen vragen en er is vooral de enorme
snelheid van verandering, zoals de digitale omschakeling. Dat gaat verder dan dag en nacht
geconnecteerd en beschikbaar voor je klanten te zijn. We zijn ook allemaal continu online bezig met
onze hersenen te overprikkelen, op de bus, op het toilet ... We bouwen geen rustmomenten meer
in. Werknemers nemen geen pauze, ze boeken liever online hun vakantie of een concert. Maar aan
een zelfstandige is het nog moeilijker om uit te leggen dat hij die rustpunten moet nemen, dat ‘Rust
rendeert’ of dat het anders grondig fout zal gaan. Een specifieke aanpak is dus zeker geen luxe.”

In de verschillende fases van dit project willen we de drempel voor zelfstandigen naar
advies, hulp en begeleiding verlagen.
Maggie De Block - Minister van Volksgezondheid

En hoe gaat die aanpak er concreet uitzien?

Maggie De Block: “In een eerste fase willen we bewust maken rond stress en burn-out. De tweede
stap is secundaire preventie: als de tekenen zich voordoen, tijdig aan de noodrem trekken, en
informeren wat de remedies zijn. De derde stap is begeleiding: als het je toch overkomt, hoe raak je
weer uit de put? In elk van die fases willen we de drempel verlagen naar advies, hulp en
begeleiding.”

Philip Van Eeckhoute: “Die schroom om hulp te zoeken is bij zelfstandigen hoger dan bij
werknemers. Ze komen pas af als ze al in het rood staan. Wij moeten ondernemers leren dat ze niet

2



permanent beschikbaar kunnen zijn. Wie op zaterdag om 17u een sms krijgt van een klant, kan op
twee manieren reageren: er meteen op ingaan, of maandagmorgen antwoorden als de vraag niet
écht dringend is. Een ‘veerkrachtige zelfstandige’ moet leren om soms ‘nee’ te zeggen.”

Altijd bereikbaar

Maggie De Block: “Ik heb zelf destijds veel te veel ‘ja’ gezegd in mijn 25 jaar huisartsenpraktijk. Als je
van 7 uur ’s morgens bezig bent en ‘s avonds om 23 uur belt er nog iemand met een kind dat 40
graden koorts heeft, dan moet je daar wel naartoe. lemand die vrijdagavond naar een chauffagist
belt dat hij zonder verwarming zit, die kan je niet laten wachten tot maandag als het vriest. Maar
een vrouw die op kerstavond belde of ik haar pil wilde voorschrijven, daar ben ik toch niet op
ingegaan. Trouwens, in de politiek is ‘nee’ zeggen ook niet gemakkelijk.”

Danny Van Assche: “We zouden bijvoorbeeld graag zien dat de politiek ‘ja’ zegt op ons voorstel om
een re-integratiepremie in te voeren voor werkgevers en zelfstandigen die langdurig uitvallen. Vaak
wordt er geen werk gemaakt van een re-integratieplan omdat men tegen de rompslomp opkijkt,
maar een bescheiden premie kan daar volgens ons veel aan verhelpen. Dat is er om budgettaire
redenen nog niet van gekomen, maar we kunnen voor u uitrekenen dat dit best haalbaar is.”

Waarom zijn UNIZO en Liantis hiervoor de aangewezen partners? En wanneer is het pilootproject
geslaagd?

Maggie De Block: “Voor elk van de drie fases moeten er checklists, infosessies, workshops,
ontbijtvergaderingen, webinars, coachingsessies,... ontwikkeld worden. Na een jaar kijken we of we
de doelgroep bereiken en welke aanpak het best werkt. Zo willen we een steeds bredere expertise
ontwikkelen. En op dat punt is de samenwerking met UNIZO en Liantis zeker een meerwaarde.”



Philip Van Eeckhoute: “De sterkte van Liantis is dat we twee expertises combineren: dienstverlening
aan zelfstandigen en preventiebeleid bij werkgevers voor werknemers. Onze externe dienst voor
welzijn op het werk hebben we al fors geinvesteerd in psychosociale preventieadviseurs, die
ondersteuning bieden in de bestrijding en preventie van stress en burn-out."

"We hébben al een toolkit die sensibiliseert en informeert, sensibiliseren en informeren, individuele
ondersteuning, bevragingen (algemeen rond welzijn en specifiek over burn-out), opleidingen (bv.
herkennen signalen), workshops (bv timemanagement, slim organiseren..), begeleiding bij opmaak
en implementatie van specifieke plannen (zoals re-integratie). Dankzij dit project wil Liantis die
specifieke ervaring en expertise nu méér toespitsen op de begeleiding van zelfstandigen. Want het
grote verschil in aanpak naar werknemers is dat je ondernemers moeilijker bereikt."

Ruim netwerk

Philip Van Eeckhoute: "Bedrijven hébben een beleid rond welzijn en preventie naar hun
medewerkers, waar vragenlijsten, burn-outsurvey’s, selfscans over welzijn worden ingevuld, waar
artsen, psychologen en ergonomen voor ingezet worden. Maar aan een zelfstandige wordt nooit
gevraagd zo'n lijst in te vullen over ‘hoe voel jij je eigenlijk?’ Dat is net wat we met dit project wel
willen doen. Samen met UNIZO beschikken we over een enorm netwerk met 196.000 aangesloten
zelfstandigen en ruim 60.000 werkgevers. We zijn het best geplaatst om een massa ondernemers te
bereiken.”

Danny Van Assche: “We moeten ondernemers ervan overtuigen dat investeren in het geestelijk
welzijn van zowel henzelf als hun medewerkers geen ‘zotte kosten’ zijn. Dat psychologen,
ergonomen enzovoort, die op hun werkvloer aan risicobeheersing komen doen, er wel degelijk voor
zorgen dat hun mensen beter gaan werken, dat er minder uitval zal zijn. Echte preventie betaalt
zichzelf terug.”

Tekst: Herman Van Waes - Foto's: lvan Put - Bron: UNIZO.be
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Prévenir le burn-out
pour les indépendants

La réalité professionnelle des indépendants les expose aux risques de burn-out.
Un des programmes fédéraux de prévention tente de trouver des réponses adaptccs

¢ syndrome de épuisement
professionnel I[I]J Tait tant par-
fer de Jui swrvient, on le sait,
apris des périodes de stress
de travail excessi

ituations ausquelles néchappent
pas les ind.cpmtlimls. au contraire
ajoutent chez eux des

curité inancitre directement lice a leur
productivité,

11 éait done Ingiqm que Fappel & pro-
Jjets fedérl de prévention du {:um ot
laneé par Maggic De Block (VLD), b
ministre de Ll Santé publique, en juin
2018, tienne compte de cctte catégoric
de professionnels. De fait, Tun des
douze projets retenus, « Lindépendant
résilivnt », sera mené par le guichet
dentreprise Lylrll‘is et .l' nion des ﬁ:-

I

{U;izn}. Cus deux porteurs du projet
bénélicient  dun  financement  de
400,000 eurns pour développer, entre
janvier 2019 et janvier 2000, un pro-
grumme dactions préventives du burn-
out pour les indépendunts, comprenant
g iaig oot Firnitath

des impacts. b

Une petite victeire pour le ministre
fedéral des Indépendants, Denis Du-
carme (MR, qui avait fadt part & b mi-
nistre de la Santé publique de s volon-
té d'inclure les indépendants dons son
programme de prévention du burn-out.
Une fagon, pour lui, «de renforcer o
stutut sociol de ces troowilliurs et done
la protection dont ifx béncficient »
Dontant plus néecssaire gque, dapris
une enquete réaliste en 2007 par les
Mutualités libres, 82% des indépen-
dants tewvaillent plus de buit hevres par
jour et 73 % le soir et le week-cod. Se-
lon une autre enguéte de Seeures,
quatre indépendants sur cing jugent
lewr métier trop lourd émotionmnelle-
ment.

w Lever un tabou »

Le projet pilote mené par Liantis et
Unizo sadressern exclusivement aw in-
dépendants famands, mais I'Union des
classes moyennes (UCM), induse dans
le projet en qualité d'ebservatenr, es-
plre rapidement pouvaic dupliguer les
ontils de sensibilisation  développés
cette unnée, afin d'en faire profiter les
francophones.

57 % des indépendants touchés par un hmn-on\ ne se sont jamais mis en arrﬂl maladie,

soit 10 % de plus que chez les salariés. © oo ooenescn 1€ 508

ctlement ou de relations conflictuelles
ces i [épuisement

pobles de surréter totalement », re-
marque Fierre Cole, psychistre au sein

e de «prévention  professionnel. Mais de lautre, ils su-  de la elinigue du stress au CHU Brug-
dés nvril, o vi-  hissent souvent e surcharge de tra-  mann. Qui constate daillonrs que ses
Iependants sur  vail une  patients ind Tui arrivent pgé-

o5 indip
Tes risgues du burm-out. « I shgin es-
senticlenient de fever un tabou o de
créer s vontiet aver les stroctures de
sontice awr indépends comuie fa

plus grande pression Gnanciire et un
risgue disulement socinl el profession-
nel. Sans oublier leur surinvestissement
cmoti | uent et dautant plas

cellule Agricall ‘mmr les agrienfteurs,
pour los sensibiliser Egalenrent wie plié-
nomine », détaille Renaud Franeart,
conseiller au service d'études de FUCM.

Dans un second temps, Fappmche se-

ra focalisée sur un groupe dlnd«:pun
d.lnl.s identifids « & risques », qui seront
aecompagués par des équipes mudtidis-
ciplinaires afin d'anticiper ¢t minimiser
les impacts du burn-out sur leur sun-
té... ot leur chiffre daffaires.
nfin, le projet développera une der-
nigre phase de prévention lertiaire, a
sivoir le «soutien vers un refour ou
trevail qui so fisee de le fagon o plus
rapide et la plus wdégquate possibile ».

« Etant donnd que, pour Tinstand,
nedre cepertise en prévention el bica-
étne duna fe cadre de o lutte contre le
hurn-out se linvite ane safarids, Nintérét
e ce prajet est d aboutir & une approche
validee, spévifigue anx inddpendunts «,
expligue Karel Van den Eynde, direc-
teur organisation et qualité chez Lian-
tis.

Un burn-out nest en effet pas
lautre.. D'un cité, les indépendants
ont [avantage déwre plutit épargnés
par les pus'lul.'mws de Inin'uau:hiu. e -

B =3

douloureus qu'il se beurte parfois o un
munue de reeonnaissance,

De I'impossibilité de s'arrétar

Au-deld de ces aspects psycholo-
gigques, les indépendants oot un autre
désavantage : ils ne jouissent pas de Ja
structure gui enlowre Do salarié;
contrairement & ce dernier, labsence
prolongée dun indépendant peut signi-
fier la fin de son entreprisc. « iy a une
vrade difficulté & décrocher ches les in-
dépendints. La question de la preven-
tion ol burmeout et ples complese
oy eette ealdgorde de trevailleurs, no-
temment perree qu'ils me béndficient pus
tle towie fa legistotion relative un bien-
fire u'ﬂ wnr;! -y suuhgn ¢ Isabelle Han-

pecialiste du burn-
¢ de Liige. Pour
preuve : 57 % dwm pn.mlamalnucina
par un bum-out ne sc sont jamais mis
en areet maladie, soit 10 % lii. plus m
chex les saluriés, selon Venguéte d
Mutualités libros.

w Ménve quand ilx sont meludes, les
indépendants ont towjowers wn client i
wller vair, wn coup de fil it passer on nn
il & evire. Hs sont souvent inva-
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néralement & un stade di burn-out plus
avanet et compliqué i traiter e Tes su-
Tariés, o el firit e cette o i

bilité de sueriter de trovailler, gui
constitue powrtant le reméde le plus offi-
eaee ab hurn-pul s,

La privention apparit done d'avtant
plus essentielle: w I fint evsayer de
trowver i éynilibre entre les périodes
dthyy !_‘rf.r.rmufc el e repos; en respec-

tent fes | € R

Une indemnité
dés le 8 jour
Indépendant et malade :
pandant lengtemps, il valait
migux avoir mis des sous de
cBlé... Jusqu'en 2001, un
indépendant devait en effat
attendre trois mois de mala-
die (1) avant d'aveir dreit b
une indemnité financiére.
Réduit, cette année-I5, 3 un
mois, le délai de carence a
encore été diminué de moi-
tié en 2017 par le ministra
des Indépendants, Denis
Ducarme. EA enfin, mardi
dernier, la commissien éca-
nomie de la Chambre a
adopté a Menanimité una
propasition de loi le rédui-
sant & sept jours. Tant le PS
que le MR se sont réjouis de
celte avancée pour les droits
sociaux des indépendants,
regrettant toutefols que le
Parlement n'ait pas opté
POUT UNe SUppression pure
et simple du délai de ca-
rence.
Concrétement donc, dés le
1° juillel 2019, un indépen-
dant pourra bénéficier d'une
indemnité pour l'ensemble
de sa période d'incapacité
dés le huitibme jour de ma-
ladie. Pour Denis Ducarme,
w ces ameliorations vont reti-
rer de la pression ainsi gu'un
sentiment d'injustice sociale
présenl chez les inddpan-
dants 1. Une fagon d'encou-
rager ces derniers 3 ozer
lever le pied, dés Mapparition
des premiers sympldmes...
pour dyiter le burn-out.
CLVR.

seq mails @it moins an jour par ge-
nraine, en ayant des foisirs.. v, pour-
suit le psychiatre. ‘Toujours d'aprés len-
guete des Mutualités libres, en 2017,
pris de deux tivrs des inddpendants
pratiquaicnt un luisir oins d'une fois
pr seawine. m

CLARA VAM REETH

témoignage « Je ne voudrais plus jamais
travailler comme indépendante »

A 58 ans, Anne (prénom demprunt,
DLR) nlest pas Sonnée de voir
q quart des indépendants souffy
d'wn bura-out, Et pour cause, il o
partic intégrante de sa vie pendant phu-
sieurs années. En 2004, Anne et son
mari cuvrent un eabinet de traduction,
Le couple est volontaire mais la
de travail les mttrape tri
culier Anne. « On travaifleit énormé-
went. Bt travailler dans fe monde de lo
traduction, cest un pen comme tout le

Cet état la poursuit derant dewx ans
avant datteindre la limite du suppor-
table. « Cétait comme si je ne pourais
pfux ﬁnrh’nmnrr du fod, coneme s
Juvais dpuisS foufes mes ressources,
confic Anne. Un jour, au burcan, je me
wiris carrdnent endormic sur le J:.r. vier
de mon erdinatenr. Mon mari néo dit de
resitrer d la mafson, Jai pris me voftere
rt_j'rji embouti wn énarme camion gui
dtait portant prrr_',fmmnmr wixille.
Cest III:I que Jui pris nm*nmcr que

temps ftre en evemen. Les o fes
rivent towjours @ fa derniére minute

inweris vruir uN
Ji

pour le lendemain. On iflait soue-
vent jusquit 1 0w 2 b due natin ein e le-
want tit =, se souvicnt la traductrice.

La fatigue sinstalle progressivement
dans sen quotidien, Mais il est impaor-
tant de continuer i assurer, le bon fone-
tionnement de son activité en dépend.

Anne dévide alors de consulter son
miédecin, mais le terme de burn- uul

au travail, sans que son état ne se soit
vraiment amélioré. Son burn-out finit
par lui coiiter son couple. « Je w'étois
plus copable de firire aucune wetivite,
Quand on avait un diner, jo disais &
mon mari dly aller sans moi parce gue

Jctais épuisée. On a find par divercer »,

explique Anne,

Elle dévide alors darriter complé
[ durant  plusie
miis, eineg ang apres les premiers symp-
tomes, Elle n.pu-n:l phus tard e chemin
du trvail, mais choisit de mettre un
terme i son statut d'indépendante. Tou-
jours dans le milien de la taduction,
elle est ajourd’hui employée: «Je ne
h’rNh\‘!u s jumatis travailler comme

noxiste  pas encore  réell

'époque, Le générmliste conclut i de h
fatigue et i une déprime. Anne prend
quelques jours de congé puis relourne

Prdw
pour les

r e hurme-gut
lepenidimts

Clest by gt trap dliffi-
cilect on finit por ne plus Feouter ves be-
e, oo

PAULINE MARTIAL
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Prévenir le burn-out des
iIndépendants

Posté le 25/02/2019 — Actualité précédente / suivante

Contrairement aux salariés, les indépendants ne bénéficient pas de la législation relative au bien-étre au travail et sont
particulierement exposés aux risques de burn-out.

Le syndrome d'épuisement professionnel survient souvent apres des périodes de stress chronique ou de travail excessif, parfois
combinees a une charge émotionnelle ou familiale trop importante. Evidemment, les indépendants n'y échappent pas : horaires
souvent trés lourds (ils sont 82% a travailler plus de huit heures par jour*), surcharge de travail, grande pression financiére, risques
d'isolement social et professionnel, quasi-impossibilité d'arréter totalement de travailler (57% des indépendant touchés par un burn-
out ne se sont jamais mis en arrét maladie*), etc.

Suite a I'appel a projets lanceé par la ministre de la Santé publique, Maggie De Block, le guichet d'entreprise Liantis et I'Union des
entrepreneurs indépendants flamand (Unizo) développent un programme d'actions préventives du burn-out pour les
indépendants. Dans un premier temps, le projet s'adressera exclusivement aux indépendants flamands mais I'Union des classes
moyennes (UCM) espére pouvoir rapidement dupliquer les outils de sensibilisation auprés des francophones.

Le projet comporte plusieurs phases:

+ prévention primaire : sensibiliser les indépendants sur les risques de burn-out;

* un groupe dindépendants identifies "a risques" seront accompagnés par des équipes multidisciplinaires pour anticiper et
minimiser les impacts du burn-out sur leur santé;

+ prévention tertiaire: soutien vers un retour au travail.

* Enquéte réalisée en 2017 par les Mutualités libres

Le Soir, 25 février 2019

http://metiers.siep.be/actus/prevenir-le-burn-out-des-independants/ 2/12/2019
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Onderwerp: UNIZO en Liantis verwelkomen burn-out-preventiecampagne minister De Block:

"Goed dat ook burn-outs bij zelfstandigen de nodige aandacht krijgen."
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UNIZO en Liantis verwelkomen burn-out-preventiecampagne minister De Block:
"Goed dat ook burn-outs bij zelfstandigen de nodige aandacht krijgen."

UNIZO verwelkomt de vandaag door minister van Sociale Zaken Maggie De Block gelanceerde
website www.stressburnout.belgie.be, in het kader van haar campagne ter preventie, detectie en
herstel van burn-out. "Naast omgaan met burn-outs bij werknemers besteedt de website ook de
nodige aandacht aan burn-outs bij zelfstandigen”, stelt Danny Van Assche, gedelegeerd
bestuurder van UNIZO, tevreden vast. "Dat evenwicht is erg belangrijk." Samen met HR-
dienstverlener Liantis lanceert UNIZO het preventie- en begeleidingstraject 'De veerkrachtige
zelfstandige' op maat van ondernemers die zelf tegen een burn-out aanlopen. UNIZO en Liantis
kregen hiertoe middelen toegewezen uit het campagnefonds van minister De Block.

Ook zelfstandige ondernemers zijn niet immuun voor burn-out. Net als werknemers kampen ze met
psychische vermoeidheid, één van de voornaamste indicatoren voor een burn-out. De officiéle
percentages zijn quasi gelijk, maar de reéle cijfers liggen allicht nog hoger: vele zelfstandige ondernemers
blijven vaak doorwerken bij ziekteklachten. Ze deinzen er voor terug om hun werkzaamheden tijdelijk te
verminderen of stop te zetten. De redenen daarvoor zijn evident: niemand anders kan de taken
overnemen, klanten dreigen weg te gaan, groot omzetverlies... Bovendien blijft het onderwerp zelf een
groot taboe. Ondernemers praten niet of slechts heel moeilijk over het onderwerp.

Om burn-out aan te pakken op een manier waarbij de specifieke situatie van de zelfstandige ondermemer
in rekening wordt gebracht, startten UNIZO en HR-dienstverlener Liantis zopas het preventie- en
begeleidingstraject 'De veerkrachtige zelfstandige’, met middelen uit het daartoe voorziene fonds van
minister De Block. Want de oorzaken en gevolgen van burn-out mogen dan al grotendeels gelijklopend
zijn voor werknemers als zelfstandigen, hun situatie is vaak heel anders. Naast sensibilisering en
preventie zullen er specifieke trajecten worden ontwikkeld waarin een op maat aangeboden begeleiding
wordt voorzien voor wie aan burn-out dreigt ten onder te gaan. Daarbij gaat ook de nodige aandacht naar
het type onderneming. Onderzoek wijst immers uit dat zaakvoerders van KMO's en zelfstandigen zonder



personeel een grotere kans hebben op burn-out. Het is evident dat beide groepen op maat moeten
worden geholpen.

Tijdens de preventie en coaching proberen UNIZO en Liantis de zelfstandige ondernemers inzicht te
geven in de oorzaken en gevolgen van burn-out. "We maken onder meer duidelijk dat hun grote troeven
en positieve karaktereigenschappen zich ook tegen hen kunnen keren. We leren hen hoe stress werkt en
hoe ze die met een gezonde dosis zelfzorg in balans kunnen houden. En we tonen bij wie ze terecht
kunnen voor ondersteuning.”

UNIZO blijft intussen ijveren voor de invoering van een gezondheidsbudget. Daarmee kan de zelfstandige
ondernemer investeringen doen om preventieve te maatregelen te nemen, een coach onder de arm te
nemen bij dreigende burn-out of in het geval van burn-out een re-integratieplan op te stellen met
professionele begeleiding. "Zo willen we ook positieve beleidsaanbevelingen doen om structurele
maatregelen te nemen die het aantal langdurig arbeidsongeschikten doen verminderen”, besluit Danny
Van Assche, gedelegeerd bestuurder van UNIZO.

Meer weten? Contacteer UNIZO-woordvoerder Filip Horemans
M 0478/22.37.51 - E filip.horemans@unizo.be

UNIZO vzw Een ondernemersvraag?
Wil kaai 37 11000 B I S e s e D L I ;
dgporeol | T * Bel 2477 de Ondernemersliin op 080020 750

(0]]

U ontvangt deze mail omdat u zich heeft ingeschreven op de verzendlijst van onze persberichten.
Raadpleeg onze privacyverklaring voor meer informatie.
Wenst u deze mailing niet meer te ontvangen? U kan uw registratie hiertoe aanpassen via onderstaande link.
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Terug naar de werkvloer, een moeizaam proces

“Als de re-inte
wint iedereen”

Eind juni 2018 zaten 415.000 Belgen langer dan één
jaar ziek thuis, volgens cijfers van het RIZIV. Dat
zijn e¥ 71.000 meer dan in 2014, toen de regering
Michel aantrad. Terwijl zij van re-integratie van

langdurig zieken juist werk wil maken. Stof voor
een debat onder sociale partners, onder medisch

toezicht van een arbeidsarts.

TEKST Herman Van' Waes - FOTQ'S Ivan Put

De regering verplicht sinds 2016 om lang-
durig zieken stapsgewijs te begeleiden bij
hun terugkeer naar de werkvloer. Maar
veel resultaat leverde dat nog niet op.
Toch blijft UNIZO het belang ervan bena-
drukken.

Erik De Bom (UNIZQ): *Onderzoek wijst uit
dat hoe langer iemand thuis zit, hoe klei-
ner de kans dat die ooit terug zijn plaats
vindt op de arbeidsmarkt. Daarom is het
een goeie zaak dat de regering langdurig
arbeidsongeschikte mensen stimuleert
daarover zo gauw mogelijk met hun werk-
gever in gesprek te gaan.”

Guy Vogt (Liantis): "Wij doen met Liantis
22.000 werkhervattingsgesprekken en ruim
6000 re-integratieonderzoeken per jaar. Uit
onze ervaring blijkt dat na een afwezig-
heid van 3 tot 6 maanden 50% terug aan
het werk geraakt, na een jaar afwezigheid
nog maar 20%, en na langer dan 2 jaar nog

maar 10%. Er moet dus sneller worden
ingegrepen. In de huidige procedure mag
een werkgever na 4 maanden afwezigheid
iemand op onderzoek sturen naar de ar-
beidsarts, maar dat vinden wij vaak te laat.
Dan liever een iets informelere aanpak,
maar sneller.”

Tim De Cang (ABVVY): "Maar hoe snel, dat
ligt toch voor iedereen anders? Mensen
met een burn-out geven aan dat ze de
eerste maanden liefst gerust gelaten wor-
den. Ik vind het bijna misdadig om die na
4 maanden in zo'n integratietraject te ste-
ken. We pleiten er wél voor dat de werk-
gever vertrouwelijk contact houdt met zijn
medewerker, ernaar informeert hoe het
gaat, zonder dat daar meteen een zwaard
van Damocles boven hangt. Op welke
manier je dat contact onderhoudt, vanaf
wanneer, door wie... zou moeten deel uit-
maken van een collectief beleid. Als werk-
nemers weten dat ze na een maand ziekte

gratie lukt,

Wie is wie?

~ Erik De Bom is adviseur Sociale

- Zaken bij UNIZO
Guy Vogt is arbeidsarts-directeur
bij dienstengroep Liantis
Tim De Cang is adviseur van de
studiedienst van het ABVY

gecontacteerd zullen worden, komt dat
minder bedreigend over.”

Erik De Bom: "Zo'n re-integratieprocedu-
re, laat staan een collectief beleid, is niet
vanzelfsprekend voor een kmo-werkgever
die geen eigen HR-dienst heeft en alles
zelf moet beredderen. Voor hem is dat
vaak een complexe en tijdrovende bezig-
heid. Bovendien zijn de keuzemogelijkhe-
den om iemand aangepast werk te geven
beperkter in zo'n klein bedrijf. Daarom
vraagt UNIZO om een re-integratiepremie
in te voeren waarmee die werkgever zich
kan laten bijstaan, bijvoorbeeld met extern
advies en trajectbegeleiding.”

Tim De Cang: "Alvorens nog een premiein
te voeren,‘moeterf we eerst bekijken wat
er al bestaat: naast de externe preventie-
diensten zijn er de goed werkende GOB's
(regionale Gespecialiseerde Opleidings-,
Begeleidings- en bemiddelingsdiensten).
Kmo's doen daar veel te weinig een beroep
op, wellicht omdat ze die niet kennen. Er
bestaan ook premies van de VDAB."



Erik De Bom
Agviseur Sociale Zaken UNIZO

/Noor kmo's, die
zelf geen HR-dienst
hebben, vraagt
UNIZO een
re-integratiepremie”

7 op 10 afgedankt wegens
medische overmacht
Opvraag van de werknemer, de werkgever,
de arbeidsarts of de arts van het zieken-
fonds kan een re-integratietraject gestart
warden. Dat moet binnen 6 weken leiden
tot een re-integratiebeoordeling door de
arbeidsarts, Daaruit kunnen 5 mogelijke
beslissingen (A tot E) voortvloeien, die al
dan niet een re-integratieplan inhouden.
Eenvoudig is anders... en de resultaten zijn
navenant.

Tim De Cang: "Werkgevers of werknemers
die zo'n traject aanvragen, hebben vaak
geen besef van wat op hen afkomt. En
dan stellen we vast dat in bijna 7 op de 10
gevallen de beruchte ‘beslissing D' uit de
bus komt: de arts oordeelt dat de werkne-
mer definitief arbeidsongeschikt is bij zijn
werkgever en niet kan terugkeren, zelfs
niet om ander, aangepast werk te doen.
Dat betekent dus afdanking wegens me-
dische overmacht, zonder opzegvergoe-
ding. Dan is het toch niet verwonderlijk
dat werknemers niet opdagen voor zo'n
gesprek? Of niet durven zeggen wat hun
voornemens om weer aan het werk te
gaan zijn, omdat ze vrezen in een val te
lopen? Dan is het niet zo verwonderlijk
dat sommigen van vakbondszijde dat een
“ontslagmachine” noemen, een gemak-
kelijke manier om mensen goedkoop te
laten afvloeien. Ik geloof niet dat dit bij
kmo-werkgevers een bewuste strategie is,
en het aantal D's is inmiddels al licht ver-
minderd voor 2018. Maar de conclusie is
wel dat het niet lukt om langdurig zieken
weer aan het werk te krijgen via een strikte,
verplichte procedure.

Erik De Bom: “Die hele procedure is een
nieuw instrument dat alle betrokkenen
nog moeten leren kennen. Er moet van
beide kanten de overtuiging zijn dat het

een positief instrument is om mensen aan
het werk te krijgen, niet zoiets van 'we zul-
len dat maar doen omdat het moet’. Soms
is de beslissing helaas onvermijdelijk dat
iemand wegens medische overmacht ont-
slagen wordt, maar dat is geen kwestie van
onwil bij de kmo-werkgevers. Ook zij heb-
ben er alleen maar bij te winnen dat zo'n
traject lukt.”

Tim De Cang: "Op een termijn van 6 we-
ken iemands situatie en werkpost beoor-
delen is voor die arbeidsarts veel te krap.
Wij geloven meer in informele instrumen-
ten zoals een gesprek over werkhervat-
ting, met alle tijd die nodig is om dat te
bekijken. Is er de mogelijkheid iemand
progressief te laten starten, een dag of

twee in de week? Zo'n re-integratie na
een lange ziekte is altijd een trial-and-er-
ror-verhaal. Je kan niet verwachten dat
dit meteen perfect verloopt, zeker niet als
het in zo'n snel en strikt traject geduwd
wordt. Zo'n procedure mag maar de laat-
ste oplossing zijn, als de rest niet lukt, om
juridische duidelijkheid te krijgen: komt
die nog terug of niet?”

Erik De Bom: "Inmiddels doen wij, als soci-
ale partners, in een unaniem advies voor-
stellen om de procedure bij te sturen, en
hopelijk maakt de regering daar nog werk
van. Zo komt er bij een C- of D-beslissing
een ‘recht op overleg' dat kan worden
aangevraagd door zowel de werknemer
als de werkgever, en sommige termijnen
worden aangepast. De werknemer mag de
arbeidsarts zelf suggesties doen over wat
hij of zij nog zou kunnen doen.” >3
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»> Guy Vogt: "Eigenlijk zouden financié-
le motieven geen rol mogen spelen om
mensen na langdurige ziekte weer aan het
werk te krijgen. Nu blijkt regelmatig dat één
of beide partijen een andere agenda heeft
dan re-integratie. Werknemers die het be-
drijf willen verlaten, maar niet zonder ver-
goeding ontslag willen nemen, proberen
soms die procedure te misbruiken om een
'medische C4' te krijgen. Anderzijds zijn
sommige werkgevers er enkel op uit een
attest te krijgen om goedkoop te ontslaan.
Als arbeidsarts voel je soms dat je ‘'voor een
kar gespannen wordt’ en kan je ook beslis-
sen je re-integratieonderzoelk te stoppen.”

Werkbaar werk

Hoofdzaak blijft natuurlijk dat er zo weinig
mogelijk langdurig zieken zijn, met andere
woorden: hoe voorkomen we dat zoveel
mensen voor langere tijd uitvallen, hetzij
om fysische dan wel om psychosociale
redenen?

Guy Yogti (arbeidsarts Liantis):

/Uit onze ervaring blijkt dat je
na een jaar afwezigheid nog maar
20% terug aan het werk krijgy
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Tim De Cang: "Dat men de oplossingen
voor mensen aan het einde van hun loop-
baan strenger heeft gemaakt, speelt zeker
een rol in de sterke toename. Als men dit
niet had aangepakt als een besparing op
de RVA, dan waren er nu minder langdu-
rig zieken. Voor heel wat mensen die zich
afgeschreven voelen en geen vooruitzicht
meer hebben om vroeger te stoppen,
neemt de kans op langdurige uitval toe.
Bij kmo's wordt er bij een toename van het
werk vaak nog te lang gewacht om extra
mensen in dienst te nemen. En inmiddels
zijn de huidige medewerkers er al onder-
door gegaan.”

“Hetzelfde gebeurt bij herstructureringen:
alle aandacht gaat naar wie afvloeit, maar
kunnen zij die blijven het nog aan? Burn-
outs komen nu ook veel bij jonge 30-ers
en 40-ers voor, er moet dus meer aan-
dacht naar de balans werk/privé gaan,
Het herschikken van functies kan soms
veel oplossen, maar dan moet er open-
heid zijn om daarover te praten: hoe ma-

ken we dat werk werkbaar, mogelijks met
een aangepast regime? Zorg vooral dat
het bespreekbaar is.”

Guy Vogt: "Het klopt dat de druk groter
is geworden voor werknemers zowel als
voor ondernemers. Grote kmo's hebben
een preventiebeleid met psychosociale
adviseurs, maar kleinere kennen hun advi-
seur meestal niet. Voor die kmo's moeten
we naar standaardoplossingen op basis
van good practices die snel kunnen toe-
gepast worden. Vroeger lag de nadruk op
zoveel mogelijk medische onderzoeken,
maar in de plaats van vast te stellen dat ie-
mand doof geworden is, kan je beter zor-
gen dat die niet doof wordt."

"Moet je elke beeldschermwerker per se
naar een arbeidsarts sturen? Zorg dat die
het juiste materiaal heeft en als hij slecht
begint te zien, stuur hem naar de cogarts.
Gelukkig zijn de periodieke onderzoeken
voor beeldschermwerkers intussen afge-
voerd. Nu we meer en meer te maken

Hulp bij re-integratie
van werknemers
Re-integreren met succes

Sinds 2016 maakt de wet het een stuk
makkelijker voor werknemers om terug te
keren naar hetwerk na een lange'afwe-
zigheid.

De federale overheld lanceert nu een
informatie- en bewustmakingscampagne
voor werknemers én werkgevers.

Op weeraandeslag.be zie je waarom en
hoe je je werknemers kan aanmoedigen
om terug te keren'na een langdurige ziek-
te. Investeren in de werkhervatting van
zieke werknemers maakt het.immers mo-

) gelijk de kennis en ervaring die in de loop

der jaren zijn opgebouwd, te behouden.
Je investeert bovendien in duurzame
ontwikkeling van het menselijk kapitaal
en werkt op een sociaal verantwoaorde
marnier.

weeraandeslag.be - Zie ook www.
liantis.be
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krijgen met burn-outs, depressies
en andere psychische aandoenin-
gen, moeten we als overbevraagde
arbeidsartsen een stuk de-medicali-
seren: niet wachten om die mensen
achteraf weer in orde te krijgen, maar
preventief met werkgevers en vakor-
ganisaties samenzitten om de bedrijfs-
cultuur en de manier van leiding geven
mee te veranderen. Onze manier van
omgaan met mensen die werken moet
veranderen.”

Erik De Bom: "Het project dat we met
UNIZO en Liantis zijn gestart voor sen-
sibilisering, preventie en re-integratie
na burn-out richt zich heel specifiek
tot zelfstandigen en de bedrijfsleiders
zelf. Want de stress bij zelfstandigen
en werkgevers is minstens zo hoog. Er
komen nu ook meer vragen van on-
dernemers die langdurig ziek werden
en niet weten hoe ze het best gelei-
delijk weer aan de slag kunnen gaan.”

Tim De Cang (adviseur ABVV):

/{Eerder dan in een strikte procedure geloven
wij meer in informele instrumenten, zoals
een gesprek over Werkhervattiny

Na vier jaar ziekte terug aan het werk? Het kan!

Een jongeman van 34 ging in 2012 aan
de slag in een aardappelverwerkend
bedrijf, om 's nachts het lossen van
vrachtwagens te codrdineren en om
fysieke taken uit te voeren die veel
armkracht vereisen: met een schop
de aarde van de grond scheppen, op
de grond gevallen aardappelen terug
opscheppen, aarde afschrapen van
de rolband en uit de aanhangwagens,
en met de hand aanhangwagens aan-
schakelen.

Ma een tijdje kreeg hij hevige pijn
door geklemde zenuwen tussen
het sleutelbeen en de eerste rib: een
slapend gevoel in armen en handen,
krachtverlies, uitstralende pijn in de
schouders, misselijkheid. Een oefen-

programma en medicatie (ontste-
kingsrernmers en pijnstillers) hielpen
niet, en in juli 2014 ging de man met
ziekteverlof. Ook na een heelkundi-
ge ingreep (het verwijderen van een
eerste rib) bleek het onmogelijk zijn
werk te hervatten. Ook hypnothe-
rapie en de pijnkliek brachten geen
verbetering. In 2015 verklaarde het
ziekenfonds de werknemer voor 66%
werkonbekwaam.

In maart 2018 vroeg de werkgever
bij Liantis een re-integratieonder-
zoek aan. De arbeidsarts bezocht
de werkpost en onderzocht met de
werknemer welke deeltaken nog in
aanmerking zouden komen.

Op zijn formulier re-integratiebeoor-

deling vulde hij een beslissing C in:
definitief arbeidsongeschikt, maar
aangepast werk mogelijk. De man
ging opnieuw 's nachts aan het werk,
aanvankelijk voor B0%, met taken die
vooral met coordineren en toezicht
te maken hadden, maar zonder fysie-
ke activiteiten als zwaar heffen, tillen,
trekken en duwen.

Vandaag werkt hij opnieuw voltijds
in de triage, en hij heeft nog pijn,
maar die is draaglijk. Hij volgt nog
steeds behandélingen in‘de pijnkliniek
en gaat twee keer pe'r jaar naar de
neuroloog. Resultaat: na 4 jaar ziek-
teverlof en toegekende invaliditeit
heeft hij opnieuw een voltijdse baan.

/
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‘Zeventig procent van de zellstan-
dige ondernemers heelt het
moeilijk om het werk mentaal los
te Baten en 33 procent heefi aan-
houdend list van stress of ver-
moeiclheid. Dat blijki vit een
van hr-dienstverlener
zelistandigen en

kmo-werkgever

Samen mel Unizo en de viw
Integraal zet Liantis het preven-
tieproject ‘de veerkrachtige zelf
standige’ op, om siress aan (¢
pakken en burn-out w vennij
den. Via www.burn-outing.be,
informatiesessies, en gratis indi-
viduele coaching willen de drie
partners zel
Miers verst
pakken en bum-out te voorko-

Zelfstandigen kunnen
werk moeilijk loslaten

men. Want zellstandigen balan-
ceren op een dunne koord us-
sen beviogenheid en burn-out.
Ondernemers  houden im-
mers van hun job en halen vol-
doening uit hei contact met hun
klanten en personeel. Zeven op
de tien zou zo herbeginnen als
zelfstandige. Toch heefi 44 pro
cent het moeilijk met de hoge
werkdruk, Op vrije dagen het
werk mentaal loslaten, ukt 7 op
de 10 nier. Meer dan de helitvan
de zelfstandigen stelt ook te wei
nig tijd voor het gezn te hebben
en de meerderheid (53 procent)
heeft i het werk geen zin meer
iets anders te doen. Een derde
acht de kans dan ook groat tegen
een burm-out aan te lopen. s

Salariswagen is
vooral een
mannenzaak

De loonkloof zet zich ook door
in het aanvullende loonpakket,
Zo krijgen vroauwen binnen
wenzetfde organisatia drie kaer
minder vaak een bedrijfswa-
gan. Dat bkt wit een studie van
S0 Warx en Antwerp Manage-
ment School (AMS) in opdracht
van de FOD Sociale Zekerhekd
en de Rijkscienst voor Sociale
Zekerheid. Ongeveer 17 procent
van de werknemers heeft een
bedrijfswagen, Mannen rijden
veel vaker met een bedrijffswa-
gen rond: bijna een kwart van de
mannelijke werknemers heeft er
&an, bij de vrouwen is dat minder
dan 12 procent. Vrouwen genie-
ten vaker een andere mobiliteits-
vergoeding, (-LH)

Vrees voor jaar
spoorhinder
door werken

Het zit er bavenarms op tussen
de NMBS an spoorbeheerder In-
frabel. De NMBS wil op een aan-
tal rajecten, zoals de diukke as
tussen Brussel en Gent, extra tre:-
nen inleggen en ook een aantal
nieuwe verbindingen starten.
Maar ze wordt gehinderd door de
ongecodrdineertde spoonverien
“Wij woten vaak veel to laat
walke warken gepland zijn”,
1egt NMBS-woordvoerder
Dimitri Temmearman. Infrabel
2eqgt dat er wel degelijl vol-
doende overleq is. "Meestal weat
de NMBS sen halfjaar tot een jaar
o voorhand waar wij gaan wer-
ken. Behalve als we orverwachts
dringend moeten ingrigpen’, kinkt
het daar. (BELGAY

De Morgen is 40 jaar geworden on
dat willen we vieren. Met veertig jaar
fotojournalistiek bijvoorbesld:
wdactie koos veartig

uit evenzovesl jaren

scherpe krantenlectuur.

Tommeke

Stephan Vanfleteren
(2006}

Stephan Vanfleteren
fotografeerde voor
De Morgen zoveel
rennars dat er later een
boekje van kwam:
Flandrien. Ook de nog
jonge Tom Boonan kwam
zo voor zijn lens. Een
andere Boonen dan de
held die we kennen.
een intiem en
emotioneel portret van
de renner die in 2005
wereldkampioen werd.
Misschien is hij hier wel
echt Tommeke', zoals
Michel Wuyts hem
noernde Een jongan.
snel met de fiets kan
ljden. Een portret
van Boonen haalde
ook het boek Portret
1989 2009. ¢

Inzamelacties op Facebook zijn jaarlijks goed voor honderdduizenden euro’s in ons land

Jarigen zijn beste fondsenwervers

Steeds meer Facebook-gebruikers vragen
hun vrienden oin geen cadeau te kopen,
en in de plaats een goed doel te steunen.
Artsen zonder Grenzen kreeg zo sinds
begin dit jaar al 75.000 euro binnen,
met dank aan 4.000 Belgische jarigen —
en dat zonder één fondsenwerver

de straat op te sturen.

Wie een profiel heeft op Facebook, is nooit nog
wrijblijvend jarig. Een paar weken voor je grote
dlag krij je van de seciaainetwerksite een bericht
op je njdlijn met vroege felicitaties, én met de
vraag of je geen geld wil inzamelen voor een goed
doel. Je kan kiezen uit bekende ngo's en vaw's -
zoals Artsen zonder Grenzen, het Rode Kruis
nf Kom op fegen Kanker - maar ook kleine, lokale
organisaties - zoals ‘Kat zoekt thuis® - hopen e
worden vitverkoren.

De button is iminens populair. In ons land zijn
de inzamelactivs goed voor honderdduizenden
eurn’s per jaar. “Wereldwijd werd zelfs al meer
dan | miljard dollar opgehaald, voor meer dan |
miljoen non-profits en persoonlijke doelen”, zegt
Kim Van Bokhoven van Facebook. *Meer dan 20
miljoen gebruikers hebben gedoneend of zjn zell
een fundraiser gestart,”

CONCRETE MEERWAARDE
Organisaties die kans willen maken op donati
moeten zich lden, een ormulier

vullen en aantonen dat ze een non-profitorgani-
satie #jn. Voor wie wordt geselecteerd, kan het
cen makkeijle bron van inkomsten #jn - de gifien
stromen vanzelf binnen, zonder dar ze fondsen-
wervers de straat hoeven op re sturen.

"Woor Unicef is dit een erg handige manier om
geld in te zmmelen, ook bij een jonger publiek™,
erkent woordvoerder Philippe Henon, *Wij kregen
dit jaar al 30,000 euro aan verjaardagsgifien via

Facebook." Ecnzeltde geluid bij SOS Kinderd

reld een stukje mooier proberen te maken.”

Hoe welkom de inkomsten ook zijn, je mag hun
aandeel niet overschaten, klinke het. "Wij kregen
dit jaar 73,000 euro via Facebook en zijn daar erg
dankbar voor, ma is slechrs 1,4 procent van
hel totaal”, zegt Mardanne Colpaert, verinlwoor-
delijke fundraising bij Arisen zonder Grenzen. Bij
Unicel maakten ze vorig jaar in totaal 17 miljoen
euro over aan programma’s die de kinderrechten
ten goede komen. “En toch wil ik die 30,000 euro
niet i , #egt Henon, “Daarmee kun-

pen: “Facebook krijgr veel kritick, maar her moet
gezegd: hiennee betekenen ze een zeer concrete
meerwasrde voor heel wat organisaties die de we-

nen we bijvoorbeeld 10.800 kinderen vaceineren
tegen mazelen of 6.600 kinderen noodonderwijs
geven.”

‘Wereldwijd
hebben meer dan
20 miljoen
gebruikers
gedoneerd of zijn
een fundraiser
gestart’

HIM VAN BOKHOVEN
FACEBOOK

Een vrijwilliger van Artsen
zonder Grenzen aan het werk
in Gent. Dankzij Facebook-
donaties kreeg de ngo dit jaar
al 75.000 euro binnen.

8 YVES MASSCHO

Een gemeenschappelifk punt van kritiek bij de
goede doelen: wie minstens 40 euro doneert, ont-
vangt niet automarisch een fiscaal atest. “Om woor
«0'n attest in asnmerking te komen, moet de gifi
rechtstreeks op de rekening van een stichting, vaw
of organisatie gestort worden, Aangezien het geld
verst via Facebook gaat en dan pas op onze reke-
ning terechtkomt, kunnen de schenkers deze git-
ten dus niet inbrengen bij de belastingen. Daar
krijgen wij wel reactie op”, Klinkt het bij Unicet.

Cliniclowns - dit jaar al goed voor bijna 40.000
euro aan Facebook-giften - zegt dat bet wel voor
een allest kan zorgen. “Wij krijgen een lijst van
Facebook met namen en bedragen. Wie een fiscaal
attest wil, kan ons zijn gegevens bezorgen. Dat
brengt uiteraard wel cen berg administratielM werk
met zich mee, maar dat hebben wij ervoor over”

Ton slon: wie Mark Zuckerberg een beetje kent,
weet dat die weinig kansen laat liggen om geld e
verdienen. Dus wat verdient Facebook hier zelf
aan? Bij de invoering van de verjaardagsgifien, in
november 2007, rekende de sociaalnetwerksite
NOE een commissie aan van 5 procent. Daar werd
snel van afgestapt. “Nienemin zit er nog aliijd een
verdienmodel achter”, zegt Ward Stulens van

Natuurpunt, dat sinds begin din jaal Al 5,816 euro
aan Facebook-giften mocht bijschrijven. “Alle git-
ten komen eerst op de rekening van Facebook,
om de twee weken worden ze doorgestort aan de
goede doelen, Dat betekent dat er permanent we-
reldwijd heel veel geld op de Facebook rekening
staat, waar de organisatie dus interesten i
puurt” En zo Lrugl ook Zuckerberg van elke Fa-
cebook-jarige dus een klein cadeautje, o

Belgische
visvangst op zee
op laag pitje

De hoeveelheid vis die in 2018
werd aangevoerd in the Belgische
havens is varig jaar mat 11 pro-
cent gedaald tot 14.766 ton. Het
gaat om het laagste aantal in ze-
ker vijftien faar. Dat bligkt uit de
landbouwcijlers van Statbel.

De daling heeft vooral betrexking
optong [-6.5 procent ten op-
Zichte van 2017), kabeljouw (-10.3
procent) en schol {-16 pracent)
De vangst van de garnalen is dan
weer fors gestegen [+143 pro-
centl. Da gevangen vis was
goad voor eon waarde van
62,6 miljoen euro, het laagste
cljfer sinds 2013, In vergelijling
met 2017 gaat het om een
achteruitgang met bjna 7 pro-
cent (BELGA)

Knokke-Heist
waarschuwt voor
kompaskwal

De kompaskwal maakt binnen-
kart zn opwachting aan de
Belgische costkust en dus
waarschuwit Knokle-Heist vaor
het vervelende dier. Cantact
met de tentakels kan immers
arg pijnlijk zijn. Momentesl
Zwemmen vooral de blauwe
haarkwal en de oorkwal rond
3an de oosthust. De eerste soort
verporzaakt een branderig ge-
voel, vergelijkbaar met het ge-
voei bij aanraking met esn
brandnetel. De oorkwal neteltin
principe niet. Maar nu kami hat
kompaskwallenseizoen er dus
aan. Die soort is te herkennen
aan een bruine hoedrand en
{waak) 16 brusne strepen op de
hoed. (BELGA!
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AT Zeventig procent van de zellstandige ondernemers in
hoofdbercep heeft het moeilijk om het werk mentaal los telaten. 33
procent heelt aanhoudend last van stress of vermoeidheid. Dat blijt uit ONTDEK WAAR JE

een g van hr Liantisbij 1721 zelfstandigen en ELEKTROMICA ECHT

R R GOEDKDPER KAN

Samen met ondernemersvereniging UNIZO en de vaw Integraal zet Liantis het UIH[IEH

p ieproject ‘De ig ige’ op, om siress aan te pakken en

b L le ljden, Want igen balanceren vaak op een dunne koord um' I]E PHIGEWNIBH
VAN TWEAKERS.BE

tussen bevlogenheid en bum-out.

Ondememers houden immers van hun job en halen voldoening uit het contact
met hun klanten en personeel. Zaven op de tlen zouden zo herbeginnen als
zellstandige. Toch heeft 44%: het moeilijk met de hoge werkdruk. Op vrije dagen
het werk mentaal loslaten, lukt 2even op de lien nlet. Meer dan de helft van de
zelfstandigen zegt dat hij of zij ook te weinig tijd heell voor het gezin en 53%
heell na het werk geen zin meer om iets anders le doen. Eén op de drie acht de
kans dan ook groot tegen een burm-out aan te lopen.

Hulp zoeken

Om die ondernemers e ondersteunen werken Liantis, UNIZO en Inlegraal vaw « Srarmaalrare
samen aan een preventieproject dat financieel wordl ondersteund door de FOD Hi]EH
Volksgezondheid. Via de website www.burn-outing.be, Informatiesessies, en UIA [IE PHIGEWATBH
gratis individuele coaching willen de drie pariners zelistandige ondememers Uﬂ" TWEAHEHS ﬂE

varsterkan om slress aan te pakken en bum-oul le voorkomen,

“We willen de problematiek bespreekbaar maken, want ondernemers hebben
schroom om hulp le zoeken of om met een experl over meniale belasting te
spreken”, weet Philip Vian Eeckhoute, gedelegeeard bestuurder bij Liantis.

“Ondernemers durven hun fysieke en mentale draagkracht al eens te
overschatten”, zegl Danny Van Assche van UNIZO. “Daarom Is het belangrijk dat
we hen helpen om hun g e 1en le 1, zodat
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JAARLIJKS GOED VOOR
[fﬂ'?EM~~ EN EURO'S IN ONS LAND

Steeds meer Facebookgebruikers vragen hun vrienden om

geen cadeau te kopen, en in de plaats een goed doel te steunen.
Artsen zonder Grenzen kreeg zo sinds begin dit jaar al 75.000 euro
binnen, met dank aan 4.000 Belgische jarigen — en dat zonder

één fondsenwerver de straat op te sturen,

* MARC COPPENS »

Jarigen op Facehool:
malkelijk geld
voor goede doelen

Wie een profiel heeft op Facebook, is
nooit nog vrijblijvend jarig. Een paar
weken voor je grote dag krijg je van de
sociaalnetwerksite een bericht op je
tijdlijn met vroege felicitaties, én met
de vraag of je geen geld wil inzamelen
voor een goed doel. Je kan kiezen uit
bekende ngo's en vaw's — zoals Artsen
zonder Grenzen, het Rode Kruis of
Kom op tegen Kanker — maar ook
kleine, lokale organisaties — zoals
‘Kar zoekt thuis’ — hopen te worden
uitverkoren.

De button is megapopulair. In ons land
zijn de inzamelacties goed wvoor
honderdduizenden euro’s per jaar.
eWereldwijd werd zelfs al meer dan
1 miljard dollar opgehaald, voor meer
dan 1 miljoen non-profits en persoon-
lijke doelens, zege Kim Van Bokhoven

Giften komen op de
rekening van Facebook
en worden om de 2 weken
doorgestort. Dankazij
de interesten krijgt Mark
Zuckerberg dus ook een
cadeautje van elke jarige
van Facebook. sMeer dan 20 miljoen
gebruikers hebben gedoneerd of zijn
zelfeen fundraiser gestart.s
Organisaties die kans willen maken op
donaues. imoeten zich aanmelden, een
mulier invullen en n

dat ze een non-profitorganisatie zijn.
Voor wie wordt geselecteerd, kan het

Verjaardagsgiften
sinds begin rﬁt]aar

Artsenzonder Grenzen: 75.000 euro
Cliniclowns: 40.000 euro

UNICEF: 30.000euro

505 Kinderdorpen: 24.000euro
Natuurpunt: 5.800 euro

eenmaldelijke bronvan inkomsten zijn
— de giften stromen vanzell binnen,
zonderdat ze fondsenwervers de straat
hoeven op e sturen.

«Voor UNICEF is dit een erg handige
manier om geld in te zamelen, ook bij
een jonger publieks, erkent woord-
voerder Philippe Henon, «Wij kregen dit
jaar al 30,000 euro aan verjaardags-
giften via Faceboolk.» Eenzelfde geluid
bij SOS Kinderdorpen: «Facebook krijgt
veel kritiel, maar het moet gezegd:
hiermee betekenenze een zeerconcre-
e meerwaarde voorheel wat organisa-
ties die de wereld een stukje mooier
proberen te maken.s

Geen fiscaal attest

Hoe welkom de inkomsten ook zijn, je
mag hun aandeel niet overschatten,
klinkt het. eWij kregen dit jaar 75.000
euro via Facebook en zijn daar erg
dankbaar voor, maar dat is slechts
1.4 procent van hel totaals, zegl
Marianne Colpaert, verantwoordelijke
fundraising  bij  Artsen  zonder
Grenzen.

Bij UNICEF maakten ze vorig jaar in
totaal 17 miljoen euro over aan
programma’s die de kinderrechten ten
goede komen.sEn tochwil ik die 30.000
euro niet minimaliserens, zegt Henon.
«Daarmee kunnen we bijvoorbeeld
10.800 kinderen vaccineren tegen ma-
zelen of 6.600 kinderen noodonderwijs
geveLs

Eén op drie zelfstandigen
op randje van burn-out

Zeventigprocent van de zelfstandige
ondernemers in hoofdberoep heelt het
moeilijlkom het werk mentaal los te
laten. 33 procentheeflt aanhoudend last
vanstress of vermoeidheid. Dat blijkt uit
eenrondvraagvan hr-dienstverlener
Liantisbij 1.721 zelfstandigen en kmo-
werkgevers.

Samen met ondernemersvereniging
UNIZOen de vzw Integraal zet Liantis het
preventieproject ‘De veerkrachtige zelf-
standige’ op, om stress aan te paklken en
burn-out te vermijden. Want zelfstandi-
genbalancerenvaakopeen dunne koord
tussen bevlogenheid en burn-out.

Ondernemers houden immers van hun
job en halen voldoening uit het contact
met hun klanten en personeel. Zeven op
de tien zouden zo herbeginnen als zell-
standige. Toch heeft44% het moeilijk met
de hoge werkdruk. Op vrije dagen het
werk mentaal loslaten, lukt zeven op de
tien niet. Meer dan de helft van de zelf-
standigen zegt dar hij of zij ool re weinig
tijd hieelt voor het gezin en 53% heeft na
hetwerk geen zin meerom iets anders te

doen. Eénop de drie acht de kans dan ook
groot tegen een burn-out aan te lopen.

Hulp zoeken

Om die ondernemers te ondersteunen
werlken Liantis, UNIZO en Integraal vaw
SAMen Jan een preventieproject dat
financieel wordt ondersteund door de
FOD Volksgezondheid. Via de wcbsuc
www.burn-outingle, informati

Een gemeenschappelijk punt van
kriciek bij de goede doelen: wie
minstens 40 euro doneert, ontvangt
niet automatisch een fiscaal attest.«0m
voor zo'n attest in aanmerking e
komen, moet de gift rechtstreeks op de
rekening van een stichting, vew of
organisatie gestort worden. Aangezien
het geld eerst via Facebook gaat en dan
pas op onze rekening terechtkomt,
kunnen de schenkers deze giften dus
niet inbrengen bij de belastingen. Daar
krijgen wij wel reactie opa, klinkr het bij
UNICEFE.

Cliniclowns —dit jaar al goed voor bijna
40.000 euro aan Facebookgiften —zegt
dat het wel voor een attest kan zorgen,
«Wij krijzen een lijst van Facebook met
namen en bedragen. Wie een fiscaal
attest wil. kan ons zijn gegevens
bezorgen. Datbrengt uiteraard weleen
berg administratiefwerk met zich mee,
maar dat hebben wij ervoorovers

Commissie
Tot slot: wie Mark Zuckerberg een
beetje kent, weet dat die weinig kansen
laat liggen om geld te verdienen, Dus
watverdient Facebook hier zelf aan? Bij
de invoering van de verjaardagsgiften,
in november 2017, rekende de sociaal-
ner ksitenogeenc issic aanvan
5|:mm1! Daarwerd snelvan ﬂf"es[.lpl
inziternog altijd eenverdien-
model achters, zegt Ward Stulens van
Natuurpunt, dat sinds begin dit jaar al
5.816 euro aan Facebook-giften mocht
bijschrijven. «Alle giften komeneerstop
de rekening van Facebook, om de twee
weken worden ze doorgestort aan de
goede doelen. Dat betekent dat er
permanent wereldwijd heel veel zeld
op de Faceboolrekening staat, waar de
tie dus interestenuit puurt.s En
grook Zuckerberg van elke Face-
boo ja rige dus een klein cadeautje.

7.000 inwoners,
maar laatste
geldautomaat

Man opde mi

Deel2 17 juli

Alle drie

Alle drie voormalig gevechts- en test-
piloot, alle drie (bijna) 39 jaar én alle drie
voorbeeldige familiemannen. Nooitleek
een bemanning zo op elkaar, maarin
werkelijkheid waren de drie Apollo 11-
ruimtevaarders compleet verschillend.

Edwin ‘Buzz’
Aldrin cssjaan

De jaloerse
showman

Eindelijk zullen de schijnwerpers deze
week vooral op hem gericht stoan, want
vanhetduo datveetzette opde maanis
Edwin‘Buzz' Aldrinalsenigenoginleven.
*‘American hero', noemt hijzichzelf
onbescheiden op de homepage van zijn
eigen website— en dat typeert hem. Net
alsArmstrong was hij aleensuccesvol
gevechtspilootinde Ki log,
munmokeenexlrﬂvart&shcwrﬂunén

Aldrin heeft nltlgd va rmchzell' geuonden
dathijhet

alstweede monvoetop demaan te
zetten, maarlegde zich uiteindelijk toch
gedwee bijde MASA-ordersneer. Alnam
hiund, ¥ 1 btial

manierweerwraak, Eens o;; demaan ket
hijzichvanuit alle mogelijke hoeken door
A s ¢ (rcankancd

gfotog .
nam hij geen enkele foto va nAerslrong.
Opalle officiéle maanfota's van Apollo11
prukt dusultsfu:tendﬂlt‘frm Pustuen
gop vinde |
ki é khad
mtgetrokken nurnAIdnneeneersm foto.

Dit nam hij mee:
Elke astronout mochtineen ‘personal

reference kit' ook enkele kieine persoon-
ijke bezittingen meenemennaar de
maan. Alledrienomenzefoto'sen
medulllons mee, en Aldrinnog dut

mband vanzij

-enkeIE}uweIen vanzijn vrouw
(omdie nadien weer terug te brengen)
vier pinsvaneenolifftak: drievoorelk
vande bemenningsledenen éénom
achtertelaten op demaan

Naeen geslongdelancering

Zoverliepdie

is weg

De7.000inwoners van
Lembeek, deelgemeente van
hetVlaams-Brabantse Halle,
kunnen geen geld meer afhalen
inhundorp. Ogitwarenernog
vier banken, nuheeft KBCer
hetlootste automatenkantoor

en gratis individuele coaching willen de
drie partners zelfstandige ondernemers
versterken om stress aan te pakken en
burn-out te voorkomen.

«oWe willen de problematiek bespreek-
baarmak?n. want ﬂi]ﬂ[‘l'lli‘l‘lli‘r‘s |'|(‘1]h|?1\
schroom om hulp te zoeken of om met
een expert over mentale belasting te
sprekens, weet Philip Van Eeckhoute,
gedelegeerd bestuurder bij Liantis.
sOndernemers durven hun fysieke en
mentale draaghrachr al eens te over-
schattens, zegt Danny Van Assche van
UNIZO, «Daaromis het belangrijk dat we
hen helpen om hun grenzen te ontdek-
ken en te erkennen, zodat beviogenheid
niet uitdraaitop burn-out.s(1L8)

loten. «Het aantal geld-
apnnmems sinds 2014 met 16%
gedaalds, klinkthetbijKBC
Groep. «Steeds meer klanten
kiezenvoordigitole kanalen.
Inhet eerste kwartaolvan 2019
bankierde 57%van onze
klanten enkelnog digitaal »
Vorigjaar vonden 130,000
extrogebruikers de wegnaar
éénvande digitale kanalen
vandebank. Meer dan
1.100.000 KBC-klanten
bankierenintussenap hun
smartphone of tablet, meer
don1.250.000 klanten gebrui-
kenKBC Touchophunpcof
laptop.(BEH)

17juli1969 voor
Armstrong enco.

8.48 uur:
Hetcontrolecentrumin Houston
geeftde Apollo11-bemannings-
ledenhet ochtendnieuws van
de dogmee, inclusiefde sport-
uitslogen.

12.17 uur:

Kleinekoerscorrectie
enmotortest.

19.31 uur:
Eerstatelevisie-uitzending waar-
bijbeelden van het uitzicht opde
aardeen binneninde Columbia
worden getoond.

21.42 uur:
Mission Control wenst
debemanning een goeie
nachtrust toe.

zoudende astronauteninhun
ruimtetuig‘Columbia'koers
zettennoar de maan. Een
weinigopwindende tocht die
liefstdrie volle dagenzou
duren. Allaen hatlichtjes
bijsturenvande koers—
waoarvoor de motoren
welgeteld 3 seconden wer-
denaangestoken— zorgde
voorenige activiteit. Derest
vandatijd brachtenzeletter-
lijk opelkaarslipinde cockpit
door, ineenruimtevan

6,2 kubieke meter.
Ofhetequivalentvan...
drietelefooncabines. Alleen
door eenuitstapnoor de
eronder gelegen dienst-
cabine of ‘service module’,
met daarinonder meer de
hoofdmotorennutsvoorzie-
ningen, kondenze evende
benen'strekken'.
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CREATIONS

Absoluut out zich voor Unizo

Woensdag 7 Augustus 2019

Absoluut (http://www.mm.be/agency-23-absoluut) ontwikkelde een nieuwe
sensibiliseringscampagne voor Unizo. Die gaat over een taboe-onderwerp
onder ondernemers: de burn-out. Centraal in de campagne staat
Burnouting.be (https://www.liantis.be/burn-outing), een online platform
waarop ondernemers in alle discretie terecht kunnen om zich te informeren
over een mogelijke burn-out of om erover te praten. De trafiek naar de
website wordt verzekerd door een online video die verspreid werd via
LinkedIn en Facebook, alsook door een advertentie die verscheen in ZO
Magazine.

Facebook LinkedIn Twitter E-mail Meer...
ARCHIEF /| CREATIONS
COOKIES

Door het raadplegen van deze website, ga je akkoord met het gebruik van
cookies die jouw ervaring, de werking en het aantal bezoekers van onze website
meet. Meer info (https://www.mmbe/cookie-privacy-nl)

NIET MEER WEERGEVEN
MM —_— P R AN e e E
e menu recherche s'abonner

https://www.mm.be/news-nl-39973-absoluut-out-zich-voor-unizo 3/12/2019
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D e e e e e e e T e

 r rt e 1 .. : WELCOME TO ISM - THE WORLD*S LARGEST

: : 9e TRADE FAIR FOR SWEETS [ coroont, cermany

[Wk]COLOGNE a3eaes e o%s AND SNACKS 02.02.-05.02.2020
s R ‘, Bt S 5 251gd Secure your ticket now!

(/nl)
Preventie van stress en burn-out bij zelfstandige » Vind ons ook op a
ondernemers (https://www.facebook.com/buurtsuy
05/09/2019, 09u14  Nieuws (/nl/actueel/nieuws) b (https://twitter.com/lucardies)

Blijf op de hoogte met onze
nieuwsbrief

Naam

E-mail

» Inschrijven

(https://servedby flashtalking.com/click/2/1144
ft_width=1&ft height=1&url=25383265)

nl/super-magazine

{/image/fancy/20190905_1542574695d70b55e74216.jpg)

Het magazine
Integraal VZW, UNIZO en Liantis organiseren in het najaar 3 regionale

namiddagsessies over de problematiek van 'burn-out en zelfstandig » Nu lezen (/nl/super-m
ondernemen’ met keynote spreker Nic Balthazar.

Workshops voor preventie-adviseurs , HR-verantwoordelijken, coaches en adviseurs
van zelfstandigen-, sector- en middenveldorganisaties.

PROGRAMMA

12u30: Onthaal met koffie/thee en broodjes
13u30: “Everybody Happy. Kies voor meer geluk!" — Nic Balthazar

Een inspirerende lezing waarin de scenarist en regisseur van 'Everybody Happy' wil
kijken hoe we allemaal gelukkiger zouden kunnen zijn. Hoe perfectionisme en onze
interne criticus misschien aan de basis zouden kunnen liggen van de burn-out en
depressie epidemie. En wat dus de eventuele oplossingen zouden kunnen zijn voor een
leven met minder stress en zelfkwelling.

Een geanimeerd en stevig gedocumenteerd betoog met evenveel humor als pogingen
tot dieper inzicht. Met fascinerende beelden en foto's, grappige anekdotes, leerrijke tips
en veel inside-informatie.

Nic Balthazar (1964) zette na zijn studies Germaanse Talen zijn eerste stappen in de
media als filmjournalist, daarna als radio-en televisiemaker en presentator. Zijn filmdebuut
'Ben X' was een meeslepend drama dat internationaal tal van prijzen in de wacht sleepte
en het debat over pesten en autisme opende. 'Tot Altijd’ (Ensor voor Beste Film 2012) was

http://buurtsuperbe.webhosting.be/nl/actueel/nieuws/d/detail/preventie-van-stress-en-b...  2/12/2019
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dan weer een beklijvend verhaal over euthanasie. Voor zijn film ‘Everybody Happy' kreeg
hij op het Filmfestival van Montréal alvast de prijs van beste regisseur. Nic Balthazar is als
schrijver, theater- en documentairemaker een man van vele talenten, en is ook bekend
voor zijn jarenlange inzet voor duurzaamheid en tegen de klimaatopwarming. Als
presentator/moderator paart hij een aanstekelijke schwung aan een viotte en sympathieke
uitstraling. Met op tijd en stond een vleugje humor neemt hij sprekers en publiek
moeiteloos op sleeptouw in een heel breed veld aan onderwerpen. Hij spreekt zeven talen
en heeft een heel gevarieerde achtergrondkennis.

14u45: Vragenronde

15u00: Koffiepauze
15u15: Ontwikkelde tools en leerervaringen binnen het pilootproject over ‘preventie
van burn-out bij zelfstandigen”. - Frederik Coppens (Liantis preventie en welzijn) -

Marianne Van der wielen (ondernemerscoach Liantis talent services)

16u15: Einde

WAAR & WANNEER

1. Workshop te Brussel: dinsdagnamiddag 15/10/19 — Liantis/UNIZO gebouw,
Willebroekkaai 37, 1000 Brussel (zaal 1.21).

2. Workshop te Gent: dinsdagnamiddag 05/11/19: Liantis/UNIZO gebouw, Nadine
Crappéstraat 1, 9000 Gent (gelijkvloers).

3. Workshop te Antwerpen: donderdagnamiddag 07/11/19 : Syntra campus Antwerpen,
Borsbeeksebrug 32, 2600 Berchem.

HOE INSCHRIJVEN?

Deelnemen is gratis. Vooraf inschrijven verplicht.

- Schrijf online in via https://www.liantis.be/burn-outing/professionelen
(https://www liantis.be/burn-outing/professionelen)

- Stuur een mail met vermelding van uw naam, organisatie én uw
keuzelocatie naar seminars(@i aalvzw.be (mailto:seminars@integraalvzw . be

Meer info: seminars@integraalvzw.be — Telefoneer naar 02 21 22 221 (Marc Gommers)

Klik hier (http://buurtsuper.be/upload/Uitnodiging-workshops-preventie-burn-out-
stakeholders-adviseurs20190905090518.pdf) voor een pdf van de uitnodiging.

http://buurtsuperbe.webhosting.be/nl/actueel/nieuws/d/detail/preventie-van-stress-en-b...  2/12/2019
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Bent u al ingelogd op groei? GRAXDON

jatform Nieuwe scores Nieuwe inzichten Vraag nu uw demo aan

AANMELDEN REGISTREREN

de
VLAAMSE
OMNDERMEMER

NIEUWS BEDRIJVEN THEMA'S NETWERK AGENDA L _i ZOEK

Hite NIEUWS TOP-TRIGGER VOOR

MAANDAG 9 SEPTEMBER 2019 MOND~-TOT-MOND RECLAME

Liantis, UNIZO en Integraal
starten burn-out preventieproject |iesroieiom | | oeorons verar
voor zelfstandigen

Zeven op de tien zelfstandige ondernemers in hoofdberoep

gt = ONTVANG NIEUWS NIEUWE KLANTEN?
hebben het moeilijk om het werk mentaal lost te laten en één UIT JE SECTOR EN
op de drie heeft meestal tot altijd last van stress of REGISTREER
vermoeidheid. Dat blijkt uit een bevraging van HR-
dienstverlener Liantis.

dVO helpt u hiermee

Lenovo™
Ondernemers houden nochtans wel van hun job en halen veel ThinkPad*

voldoening uit het persoonlijk contact met klanten en tevreden E590
personeel. Zeven op tien ondernemers zouden dan ook herbeginnen
als zelfstandige, mochten ze die keuze opnieuw moeten maken. Maar
dat enthousiasme verhindert hen dikwijls op tijd grenzen te trekken, ten

koste van hun fysieke en mentale gezondheid. De grens tussen ot el A
bevlogenheid en burn-out is vaak erg dun. Samen met UNIZO en o
Integraal V.Z.W. werkt Liantis aan een proefproject om overmatige ¢899 €6 59

stress en burn-out bij deze specifieke doelgroep aan te pakken. st e

Word betalende abonnee Reeds abonnee?
Tweets door @ovo_imeL
De volledige inhoud van dit artikel is enkel E-mailadres
toegankelijk voor 'Web-only'-, "Web + Print'- dvo deViaamseOndernemer
en 'Activity'-abonnees. — @DVO_ITEL
Viridis Vallis lanceert druiven-infused bier
+ Lees alle artikels en thema-inhoud Wachtwoord FELIX: Brouwerij Viridis Vallis (Hoeilaart)
+ Toegang tot alle 'Netwerk' lanceert een nieuw bier: FELIX. Dat is een
functionaliteiten speciaalbier, 100% gemaakt met natuurijke
+ Toegang tot de dVO-Bedrijvengids ingrediénten, waaronder witte druiven, trouw
AANMELDEN aan hun achterland, de... divr.ittRKTwpc
REGISTREER NU
Insluiten Weergeven op Twitter

VRAAG ADVIES OVER DIT TOPIC
Tweel Linkedin Facebook Google + Email

Meer over UNIZO Bent u al ingelogd

Meer over: Human Resources, Interim & Selectie, UNIZO, LIANTIS, INTEGRAAL V.Z.W., HR .
| op groei?

Monitoring Tool

GRAYDON A ter speelt Meer infarmatie
MEER SECTORNIEUWS AGENDA GRA\{DON
| Belgische arbeidsmz-a-rkt verjongt- voor ]

Uiteenzetting: "Stewardship van |
|

! eerst in vijf jaar familiebedrijven: hun belang voor |

https://www.dvo.be/artikel/66213-liantis-unizo-en-integraal-starten-burn-out-preventie... 2/12/2019
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WEEK VAN HET

WHERKGEL'U'K

ome Hoewerkthet Agenda Werkgeluk Manifest Slotevenement Over ons

Werkgeluk Tips  Shop

Burn-outing voor beginners

By Week van het Werkgeluk | 13 september 2019

“Ik bleef maar
doorgaan voor
de anderen.”

Deze getuigenis is anoniem. Miet toevallig: als ondernemer
uitkomen voor een burn-out is nog altijd taboe. Hoog tijd om
dat taboe te doorbreken, out de burn-out of burn-outing,
‘Want als ondernemer het probleem durven te bencemen, is de
earste stap richting voorkomen

No Comments

Ook Unizo zet in samenwerking met Liantis en Integraal VZW de schouders

onder werken aan veerkracht en mentale weerbaarheid. Zelfstandigen en kmo-

werkgevers zijn niet immuun voor stress en burn-out. In plaats van te wachten

tot de emmer overloopt, is het beter te voorkomen.

Het project ‘de veerkrachtige zelfstandige’ is speciaal op maat van zelfstandigen

en kmo-werkgevers om stress en burn-out aan te pakken. Het probleem

benoemen is een eerste stap richting voorkomen. In september kan je hiervoor

speciaal terecht op de infosessies:

Infosessies
"Burn-outing voor beginners"

Page 1 of 4

Nieuws

We gebruiken cookies om ervoor te zorgen dat onze website zo soepel mogelijk draait. Als je doorgaat met het gebruiken van

Je gedrevenheid; wekklisteenondememehdatgeastejmttorten als
zelfstandige zijn tegelijkertijd een poténtiéle bron voor stress en - erger

https://weekvanhetwerkgeluk.be/burn-outing-voor-beginners/

2/12/2019
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nog - een burn-out. Tijdens een verhelderende sessie ontdek je de risico's
WEEK VAN HET

w E R KGE L U K:Iie je loopt, wat de alarmsignalen zijn en hoe je hier tijdig iets aan kan
Home Hoe werktduen. Wecgluiten desesdiejal mhebmibet Var&leteBesschecBeze Over ons
WeroligeluéTlps Sc%%dian stond zelf ooit op de rand van een burn-out. Het werd een

inspiratiebron voor de theatershow “Burn-out voor Beginners”, waarin hij

op een ludieke manier de alarmsignalen scherp stelt.
Wanneer?

* 16 september (van 19u30 tot 22u30) in Zemst (CC De Melkerij
Brusselsesteenweg 3A)

* 18 september (van 19u30 tot 22u30) in Hasselt (Kaai.16
Scheepvaartkaai 16a)

Meer info op: www.burnouting.be

Meer info

Page 2 of 4

Nieuws

We gebruiken cookies om ervoor te zorgen dat onze website zo soepel mogelijk draait. Als je doorgaat met het gebruiken van

de website, gaan we er vanuit dat ermee instemt.

Ok

https://weekvanhetwerkgeluk.be/burn-outing-voor-beginners/

2/12/2019
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Veeschint Lx per maand - 39ste pargang - P12078 - Gent X

Inhoud

11K VOEL EEN BURN-OQUT AANKOMEN
EN ZOEK MEDISCHE HULP
Worden die kosten terugbetaald?

2 ACTUEEL

IK KOPIEER EN PRINT
Moet ik een vergoeding betalen?

3 IK WIL BUITENLANDSE KLANTEN OP
MIJN WEBSITE WEIGEREN Mag dat?

4 MIJN WERKNEMER WIL TIJDENS DE
UREN ZIIN ZIEK KIND VAN SCHOOL
HALEN Heeft hij recht op vakantie om
dringende redenen?

IK WIL GESCHENKJES UITDELEN
TIJDENS WEEKEND VAN DE KLANT
Kan ik die fiscaal aftrekken?

5 MIIJN WERKMEMER HEEFT KANKER
Wat nu?

ACTUEEL

IK WIL KOEKJES VERKOPEN IN DE
VORM VAN EEN BEKEND GEBOUW
Mag dat zomaar?

6 MIJN WERKNEMER WIL GEBRUIK MAKEN
VAN HET VLAAMS OPLEIDINGSVERLOF
Wat is dat eigenlijk? -

7 DE NIEUWE ZAAK IN HET DORP LIJKT
QUA NAAM OP DIE VAN MIJ
Kan dat zomaar?

ADVIES IN ‘T KORT

PARTNERS IN ONDERNIMEN

8. X lants
KBC o —

ADVIESBRIEF

VOOR DE ZELFSTANDIGE ONDERNEMER

g
2

Ik voel een burn-out aankomen

en ik zoek medische hulp.
Worden die kosten terugbetaald?

Als zelfstandige kan je via je ziekenfonds
een beroep doen op een gedeeltelijke
terugbetaling van je (medische) zorgen, en
dat geldt ook voor de behandeling van een
burn-out, zowel voor wie nog aan het werk
is als voor wie arbeidsongeschikt is. Het gaat
dan om de gebruikelijke terugbetalingen,
zoals voor raadplegingen bij een arts of

voor bepaalde geneesmiddelen.

Daarnaast kan je sinds eind 2018 maximaal

8 raadplegingen bij de psycholoog per

kalenderjaar terugbetaald krijgen, maar wél

onder heel strikte voorwaarden. Je moet:

» Tussen 18 en 64 jaar oud zijn op het
moment van de eerste raadpleging

» Milde tot matige psychische klachten
hebben, zoals angst. depressie of
alcoholgebruik. die adequaat kunnen
worden behandeld middels een
beperkt aantal raadpleaingen bij een
psycholoog:

+ Doorverwezen worden door een
huisarts of psychiater.

Alleen sessies met klinisch
psychologen en orthopedago-
gen die deel uitmaken van de
20 netwerken voor geestelijke
gezondheidszorg voor volwas-

Je kan, onder
strikte voor-
waarden, tot

8 raadplegingen
bij de psycholoog
terugbetaald
krijgen.

senen, komen in aanmerking voor deze
terugbetalingsregeling Naast deze wette-
lijke terugbetalingen voor alle verzekerden
betalen sommige ziekenfondsen ook extra
raadplegingen bij psychologen terug. Pas
wel op: deze interventies blijven beperkt en
zijn onderworpen aan voorwaarden die vari-
eren van ziekenfonds tot ziekenfonds.

Meer weten hoe je de financiéle gevolgen
van een burn-out kan opvangen?
Check / www.burn-outing.be

UNIZO Adviesbrief SEFTEMBER 2019




Mentale druk op zelfstandigen blijft nog te vaak onderbelicht Page 1 of 3

nav.be / nieuws / mentale druk op zelfstandigen blijft nog te vaak onderbelicht

nieuws

MENTALE DRUK OP ZELFSTANDIGEN BLIJFT NOG TE
VAAK ONDERBELICHT

10 oktober 2019

Naar aanleiding van de "Dag van de geestelijke gezondheid", op 10 oktober, vraagt UNIZO bijzondere
aandacht voor het mentale welbevinden van zelfstandige ondernemers. "Uiteraard is het even belangrijk
dat ook werknemers zich goed in hun vel voelen om optimaal te kunnen functioneren", zegt Danny Van
Assche, gedelegeerd bestuurder van UNIZO. "Onze kmo-werkgevers beseffen dat zelf ook heel goed en
zetten in op een informele, persoonlijke werkrelatie waarin problemen bespreekbaar zijn. Maar in hun
pogingen om hun werknemers in moeilijke situaties te sparen en uit de wind te zetten, lopen ze zichzelf wel
eens voorhbij, waardoor ze gestresseerd raken en het risico lopen op, onder meer, een burn-out." Net
daarom lanceerden UNIZO en Liantis onlangs het project 'de veerkrachtige zelfstandige' om aan burn-out-
preventie te doen bij zelfstandigen.

De resultaten van een dit voorjaar in opdracht van HR-dienstengroep Liantis georganiseerd onderzoek (bij 1.721
ondernemers in hoofdberoep) liegen er niet om. 1 op 3 zelfstandigen heeft meestal tot altijd last van stress of
vermoeidheid. Maar ook klachten als 'het wordt allemaal teveel', over slapeloosheid, een sombere stemming,
concentratie- en geheugenproblemen steken regelmatig de kop op, naast overdreven emotionele reacties.

7 op 10 zelfstandigen worden zodanig opgeslorpt door hun zaak dat ze hun werk zelfs op vrije dagen niet
kunnen loslaten. Meer dan de helft zegt te weinig tijd te hebben voor hun gezin. Een bijna even grote groep

maakt zich zorgen over te weinig of teveel opdrachten. 43% zegt na het werk uitgeput te zijn en geen zin meer te
hebben om nog iets anders te doen en 40% geeft aan dat hun relaties lijden onder het werk als zelfstandige.

Wake up call

https://www.nav.be/artikel/2233/mentale-druk-op-zelfstandigen-blijft-nog-te-vaak-ond... 2/12/2019
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Bijna 3 op de 10 zelfstandigen schatten de kans op een burn-out in als groot. "Bij 70% is dat gelukkig niet het
geval, maar dit is toch wel een belangrijke wake up call", benadrukt UNIZO-topman Danny Van Assche. "Vandaar
ook het grote belang van het gezamenlijke begeleidingstraject van UNIZO en HR-dienstengroep Liantis om
zelfstandigen te helpen bij het voorkomen van een burn-out."

Toch een positieve balans: zelfstandigen houden van de job waarvoor ze bewust gekozen hebben, maar...
"Zeflstandigen worstelen weliswaar met een hoge werkdruk en heel wat uitdagingen, maar het feit dat ze daar
over het algemeen goed en graag met omgaan, typeert hen net", voegt Danny Van Assche van UNIZO meteen
toe als belangrijke nuance aan dit verhaal. "Het is net dat engagement, die persoonlijke betrokkenheid die
maakt dat zelfstandigen zichzelf al wel eens voorbij dreigen te lopen. lets wat ze geruime tijd misschien zelfs niet
in de gaten hebben."

Op de website www.burnouting.be vindt u alle info over het begeleidings- en ondersteuningsaanbod van
UNIZO en HR-dienstengroep Liantis om burn-outs bij zelfstandigen zoveel mogelijk te beperken. Zo is er,
onder meer, een online zelftest, worden er infosessies en praktische workshops georganiseerd en is er
een individueel coachingaanbod.

terug naar overzicht »

VOLG NAV OP INSTAGRAM

https://www.nav.be/artikel/2233/mentale-druk-op-zelfstandigen-blijft-nog-te-vaak-ond... 2/12/2019



Karel Van den Eynde

Van: Jeroen Langerock

Verzonden: vrijdag 11 oktober 2019 16:00

Aan: Karel Van den Eynde

Onderwerp: FW: Bedankt om van de Liantis awards 2019 een feest te maken!

Van: Liantis <events@liantis.be>

Verzonden: vrijdag 11 oktober 2019 15:16

Aan: Jeroen Langerock <jeroen.langerock@liantis.be>

Onderwerp: Bedankt om van de Liantis awards 2019 een feest te maken!

- v \ .
* & ' o
&
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.. . liantis -
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/ " ® o
.- 2019 . .
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Samen met u maakten we van deze 19de Liantis awards opnieuw een topeditie. Bedankt!
Herbeleef de avond dankzij onze aftermovie en sfeerfoto’s, of lees meer over de winnaars.



Unieke e-mailpolicy valt in de prijzen

Bij de professionals in de categorie Welzijn en Preventie ging de award naar Studiebureau
Jonckheere. Zij overtuigden de jury met hun unieke e-mailpolicy waarmee ze het welzijn van de
medewerkers verhogen.

De award voor studenten ging naar Inge Desmedt voor haar thesis rond de bestrijding van de
bruingemarmerde stinkwants: een beestje dat het de medewerkers van Wallenius Wilhelmsen
Logistics in Zeebrugge niet makkelijk maakt.

Lees meer over de winnaars Welzijn en Preventie

Award voor vooruitstrevende jobcoaches

Het dienstenchequebedrijf Sthep kaapte de award voor Personeelsbeleid weg met hun innovatief
project rond jobcoaches. Die zetten ze in om hun huishoudhulpen optimaal te begeleiden.

Bij de studenten was de award voor Claudia Rooman. Haar diepgaande thesis onderzocht hoe
stereotypen in vacatures jongeren soms tegenhouden om te solliciteren.



Lees meer over de winnaars Personeelsbeleid

Liantis awards 2019 in beeld
Ontdek hier de sfeerbeelden van onze
awardshow en deel ze op sociale media met

de hashtag #liantisawards.

Bekijk hier alle foto's

2019 Alle rechten voorbehouden - Liantis, samen werkt.

Award voor veerkrachtige zelfstandige

Tijdens de awardshow was er ook aandacht
voor het project De Veerkrachtige
Zelfstandige. Zo luisterden we samen naar
een moedige getuigenis van een zelfstandige
onderneemster die te maken kreeg met een
burn-out. Onze eerste award voor een
zelfstandige ondernemer ging dit jaar dan
ook meer dan terecht naar dierenarts Cathy
Tourlouse die met dit burn-outverhaal naar
buiten kwam!

Ontdek meer op burn-outing.be

Klik hier om je uit te schrijven

o

in/
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Het Belang van Limburg: https://www.hbvl.be/cnt/dmf20191114 04716163/unizo-houdt-
workshop-over-burn-out

Unizo houdt workshop over burn-out

14/11/2019 om 08:56 door Eric Bervoets

Foto: Eric Bervoets

Vorige afbeelding 1 /2 Volgende afbeelding
Maaseik - Op woensdag 13 november organiseerde Unizo Maaseik een infoavond over burn-
out.

Tijdens de verhelderende interactieve sessie ontdekten de aanwezigen de risico’s die een
mens loopt, wat de alarmsignalen zijn en hoe je deze tijdig kan aanpassen - zowel voor het
personeel alsook de zaakvoerder.

Vervolgens legde Dr. Coppens Frederik, arbeidsgeneesheer van Liantis, de sociale rechten bij
arbeidsongeschiktheid uit. Hoe je dit kan aanpakken, of men recht heeft op een ziekte-
uitkering,. ..

Na afloop van een boeiende en vooral interactieve sessie konden de aanwezigen nog genieten
van een lekker glaasje aan de bar.



Aandachtspunten

bij toekomstige
benoemingen van een
bestuurder-rechtspersoon

Sinds 1 mei 2019 heeft ons land een nieuwe vennoot-
schaps- en verenigingswetgeving, in het vakjargon het
“Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen”
genoemd. Deze nieuwe wetgeving brengt voor heel wat
ondernemingen grote wijzigingen met zich mee.

We pikken er vandaag één onderwerp voor je uit: de
benoeming van een bestuurder-rechtspersoon.

In de praktijk worden geregeld rechtspersonen als
bestuurder benoemd (bv. managementvennootschappen)
van een andere rechtspersoon. In dat geval moet men
binnen de bestuurder-rechtspersoon steeds iemand
aanduiden die het bestuursmandaat voor haar gaat
uitvoeren. Meestal zal dit een natuurlijk persoon zijn, maar
soms wordt ook opnieuw een rechtspersoon als vaste
vertegenwoordiger benoemd. De wetgever wilde met de
nieuwe wetgeving die ketting doorbreken. Voortaan kan
een bestuurder-rechtspersoon daarom uitsluitend nog een
natuurlijk persoon als vaste vertegenwoordiger aanduiden.

Let op: In tegenstelling tot de vennootschappen, was
er vroeger voor VZW's geen verplichting om voor de
bestuurder-rechtspersoon een vaste vertegenwoor-
diger aan te stellen. De nieuwe wetgeving voorziet
nu dus wel die verplichting.

Geen verschillende petjes

Daarnaast is het gebruikelijk dat een natuurlijk persoon
meerdere keren in dezelfde raad van bestuur zetelt.
Dit kan op volgende manieren:

+ als natuurlijk persoon en als vaste vertegenwoordiger
van een bestuurder-rechtspersoon (bv. ABC NV heeft
2 bestuurders, nl. de heer X en Y NV, met als vaste
vertegenwoordiger de heer X); of

« 2keer als vaste vertegenwoordiger van
2 verschillende bestuurders-rechtspersonen
(bv. ABC NV heeft 2 bestuurders, nl. Y NV, met als
vaste vertegenwoordiger de heer X en Z NV, met als
vaste vertegenwoordiger de heer X).

Ook aan deze praktijken wordt door de nieuwe wetgeving
een einde gesteld.

Wanneer van toepassing?

Rechtspersonen die werden opgericht sinds 1 mei 2019
dienen de nieuwe regels al op vandaag na te leven. Voor
rechtspersonen opgericht véér 1 mei 2019 zijn deze wijzi-
gingen slechts vanaf 1 januari 2020 van toepassing. Toch
is het niet slecht om de nieuwe regels nu al te respecteren.
Zo vermijd je later een extra aanpassing en de daarbij
horende kosten.

@ Heb je hierover vragen?
Liantis ondernemingsloket kan je hierin
ondersteunen. Neem dan ook contact op met

je bestaande klantenadviseur. Of neem een
kijkje op onze blog blog.liantis.be.

BREEERABSAS AR
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1op 3 zelfstandigen
lijdt aan stress

7 op de 10 zelfstandige ondernemers in hoofdberoep
hebben het moeilijk om het werk mentaal los te laten
en1op de 3 heeft meestal tot altijd last van stress of
vermoeidheid. Dat blijkt uit een bevraging van Liantis
bij 1.721 zelfstandigen en kmo-werkgevers.

Hoge werkdruk, zware mentale belasting

Zelfstandigen zijn harde werkers, maar dat brengt vaak
een zware mentale belasting met zich mee. Dat blijkt

uit een onderzoek bij 1.721 zelfstandige ondernemers

in hoofdberoep. 44% van de ondervraagden heeft het
moeilijk met de hoge werkdruk. 7 op de 10 onder-
nemers stellen dat ze zelfs op vrije dagen het werk
mentaal niet kunnen loslaten en meer dan de helft heeft
naar eigen zeggen te weinig tijd voor het gezin.

Kans op burn-out reéel

Het feit dat ondernemers het werk moeilijk kunnen los-
laten, zorgt natuurlijk voor stress. Zo geeft 35% van alle
zelfstandigen in hoofdberoep aan meestal tot altijd
last te hebben van stress of vermoeidheid.

Wat nog opvalt: 30% van de zelfstandigen acht de

kans groot om tegen een burn-out aan te lopen.
Personeel in dienst hebben, speelt ook een belangrijke
factor, want zelfstandigen met een eenmanszaak
schatten het risico op een burn-out vaker kleiner in dan
zaakvoerders-werkgevers.

Wij gaan de uitdaging aan

Er heerst vaak nog een taboe: zelfstandige
ondernemers hebben schroom om hulp te
zoeken of om over de mentale belasting te
praten. Daarom werken Liantis, UNIZO en
Integraal samen aan een pilootproject met
financiéle steun van de FOD Volksgezondheid.
Via een sensibiliseringscampagne,
informatiesessies en gratis individuele
coaching willen we zoveel mogelijk
zelfstandige ondernemers versterken

om stress aan te pakken en burn-out te
voorkomen.

Meer weten? Neem dan een kijkje op
burn-outing.be.
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Kies je regio =0

Contact Mijn UNIZO

Home = Eerste Hulp bij Burn-Out

A’ﬁ'«ﬂ 53 u@fﬂui ‘

Eerste Hulp bij Burn-Out

Als zelfstandige klop je heel veel uren en haal je daar ook veel voldoening
uit. Dat is natuurlijk positief. Wel verontrustend, is dat 7 op de 10 het
werk mentaal moeilijk kan loslaten. En dat 1 op 3 meestal tot altijd last
heeft van stress of vermoeidheid. Toch wel belangrijke risicofactoren als
het gaat over burn-out. Meer nog, maar liefst 1op 3 onder u acht de kans

groot om tegen zo'n burn-out aan te lopen.

Alleen is maar alleen. Daarom slaan UNIZO en Liantis de handen in elkaar

en willen jou helpen je grenzen te ontdekken en te erkennen, zodat je

https://www.unizo.be/burn-out 2/12/2019
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bevlogenheid niet uitdraait op een burn-out. Ontdek hieronder wat we

allemaal kunnen doen.

Laat je begeleiden!

Samen met Liantis en Integraal vzw ondersteunt UNIZO
ondernemers zodat ze geen burn-out oplopen. Via een zelftest,
infosessies en gratis individuele coachingsessies willen de drie
partners zoveel mogelijk zelfstandige ondernemers versterken

om stress aan te pakken en burn-out te voorkomen.

Meer weten

Andere nuttige informatie nodig?

Download de Snelwijzer 'Burn-out, hoe de financiéle gevolgen

opvangen?'

https://www.unizo.be/burn-out 2/12/2019



Eerste Hulp bij Burn-Out | UNIZO Page 3 of 3

Alle cijfers over burn-out, stress en werk-privébalans bij
zelfstandigen. Een grootschalig onderzoek door Liantis en UNIZO.
Bekijk ze hier!

'Hoe snijd je burn-out de pas af?' - een getuigenis uit eerste hand

van onderneemster Anne Everard met tal van tips en tricks (uit
Z0O Magazine)

Alle nieuws- en persberichten van UNIZO over burn-out

Activiteiten rond burn-out

_S. o

KBC ProXIMUS

business

https://www.unizo.be/burn-out 2/12/2019



